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Einleitung

Seit September 2004 liegt das Berliner Bildungsprogramm vor. In den Kindertageseinrich-
tungen setzen sich Erzieherinnen und Erzieher mit seinem Bildungsverstandnis, seinen
Zielen, Inhalten und Aufgaben auseinander. Damit wird ein weiterer Schritt getan, die
Qualitat der Bildungsarbeit in den Berliner Kitas zu erhdhen. Denn: Im Berliner Bildungspro-
gramm ist festgelegt,

o in welcher Zielrichtung Kinder bei der Ausschépfung ihrer individuellen Méglichkeiten
zur Aneignung von Welt unterstitzt werden sollen,

o welchen Bildungsinhalten Kinder wahrend ihrer Zeit in der Kita begegnen sollten und
vor allem,

o welche Aufgaben Erzieherinnen und Erzieher haben, um Kinder darin zu unterstitzen,
sich die Kompetenzen fir ein selbstéandiges und verantwortungsvolles Denken und
Handeln in ihrem heutigen und spéteren Leben anzueignen.

In der nachsten Zeit wird es darum gehen, dass die Erzieherinnen und Erzieher — gestutzt
auf ihre reichen Erfahrungen — das Bildungsprogramm ideenreich mit Leben erfillen und
unter ihren jeweiligen Bedingungen schopferisch umsetzen. Das vorliegende Material mit
seinen Qualitatskriterien, den Verfahren und Instrumenten zur internen Evaluation soll
Teams dabei unterstutzen.

Evaluation wird verstanden als ein Verfahren zur systematischen und fachlich begriindeten
Uberprufung und Einschatzung der erreichten Qualitat der Arbeit. Ziel der Evaluation ist es,
qualitatsférdernde Prozesse anzustol3en. Es geht darum, Erreichtes zu erkennen und wert-
zuschétzen sowie Uber noch nicht Gelungenes nachzudenken und daran weiter zu arbeiten.

Bei der internen Evaluation begeben sich zunéchst jede einzelne Erzieherin” und dann das
gesamte Team der Kita in einen intensiven Prozess der Reflexion und Einschatzung der
eigenen Arbeit entlang der durch das Berliner Bildungsprogramm begriindeten Qualitéts-
kriterien. So kann die interne Evaluation Teams bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms wirksame Hilfe bei der Klarung der Fragen geben:

Wo liegen unsere Starken?

Was gelingt uns gut?

Was mussen wir neu durchdenken?

Wo gibt es Veranderungsbedarf?

Was ist konkret zur weiteren Qualitatsentwicklung zu tun?

Im Mittelpunkt der Evaluation stehen so die Erzieherinnen und Erzieher mit ihrem péadago-
gisch methodischen Handeln, denn sie bestimmen maRgeblich mit, in welcher Weise sich die
Kinder die Ziele und Inhalte des Bildungsprogramms aneignen koénnen. Sie sind die ent-

scheidenden Tragerinnen und Trager von Qualitat, auch wenn dariber hinaus noch andere
Bedingungen fir Qualitat eine wichtige Rolle spielen.

Das Autorenteam

" Die Bezeichnungen ,Erzieherin® oder ,Erzieher” schlieRen immer beide Geschlechter ein.
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Zur Struktur der Evaluationsmaterialien

In welcher Beziehung stehen die Qualitatsanspriche und Qualitatskriterien der internen
Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm?

Die Qualitatskriterien in den Aufgabenbereichen

1. Alltagsgestaltung

Spiel

Projekte

Raumgestaltung

Beobachten und Dokumentieren

o gk~ N

Erziehungspartnerschaft mit Eltern

entsprechen den in diesen Abschnitten des Bildungsprogramms gestellten Aufgaben der
Erzieherinnen und Erzieher.

Die Qualitatskriterien zu den Aufgabenbereichen
7. Ubergang in die Grundschule
8. Demokratische Teilhabe

wurden aus den in den Texten dieser Abschnitte enthaltenen Aufgaben der Erzieherinnen,
der Leitungskrafte und des Tragers abgeleitet.

Diese Qualitatskriterien bilden die inhaltliche Grundlage fiur die Verfahren und Instrumente
der internen Evaluation. Zur besseren Handhabbarkeit sind die Qualitatskriterien in den
Evaluationsinstrumenten durch Ubergreifende Qualitdtsanspriiche gegliedert. Die Kriterien
werden damit zu Anzeigern, zu Indikatoren, an denen sich konkret zeigt, ob und wie die
Qualitatsanspriche des Berliner Bildungsprogramms im Kita-Alltag erfullt werden. In den
Instrumenten finden sich also folgende Qualitatsebenen:

1. Aufgabenbereich
2. Qualitatsanspriiche (entsprechen den Evaluationsfragen)
3. Qualitatskriterien (sind den jeweiligen Qualitatsanspriichen zugeordnet)

Berliner Inhalte Materialien zur internen
Bildungsprogramm Evaluation
Kapitel 3 Alltagsgestaltung Aufgabenbereich 1

Spiel Aufgabenbereich 2
Projekte Aufgabenbereich 3
Raumgestaltung Aufgabenbereich 4
Beobachten und Dokumentieren Aufgabenbereich 5
Kapitel 5 Erziehungspartnerschaft mit Eltern Aufgabenbereich 6
Kapitel 6 Ubergang in die Grundschule Aufgabenbereich 7
Kapitel 7 Demokratische Teilhabe Aufgabenbereich 8
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Verfahren und Instrumente der internen Evaluation

Folgende Verfahren und Instrumente sind fir die interne Evaluation vorgesehen:

Bei der strukturierten Selbsteinschéatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzie-
herin selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitats-
anspriche und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzu-
lassen und das erreichte Niveau der Qualitdtsentwicklung anhand einer vorgegebenen Wer-
teskala einzuschéatzen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Quali-
tatskriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion
eines Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und
Beurteilungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungs-
programms zu klaren und zusammenzufthren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen
verbinden.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen
werden.

AbschlieBend wird zusammenfassend das erreichte Qualitatsniveau bei der Umsetzung des
jeweiligen Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms in der Kindertageseinrich-
tung eingeschatzt. Vor allem geht es darum, Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Ar-
beit zu beraten und konkrete Schritte dazu festzulegen.

Dieses Vorgehen in der internen Evaluation ist in allen acht Aufgabenbereichen gleich
angelegt. Bei zwei Aufgabenbereichen werden die Evaluationsverfahren erganzt:

Beim Aufgabenbereich 2 ,Spiel“ - aber auch bei anderen Bereichen - kann eine strukturierte
kollegiale Beobachtung in die Einschatzung und Wertung einbezogen. Dabei wahlt sich die
Erzieherin eine Kollegin ihres Vertrauens, die sie an einem Tag in mehreren Intervallen zu
ausgewahlten Kriterien beobachtet. In einem anschlieBenden Gespréch ist Zeit fur einen
Austausch Uber das Beobachtete und die getroffenen Einschatzungen auf der Werteskala.

Der Elternfragebogen zum Aufgabenbereich 6 ,Erziehungspartnerschaft mit Eltern“ bein-
haltet ausgewahlte Fragen zur Einschatzung der Eltern beziiglich der Erziehungspartner-
schaft, ihrer Beteiligung im Alltag und zur Transparenz der padagogischen Arbeit. Interes-
sant ist der Vergleich der Einschatzung der Eltern mit der Einschatzung der Erzieherinnen
bzw. des Teams. Die Perspektiven der Eltern werden so zu einem wesentlichen Bestandtell
der Gesamteinschatzung und zur Grundlage fur weitere qualitatsférdernde Veranderungen.

Die interne Evaluation hat sich bei der Erprobung in den Kindertageseinrichtungen als ein
effektives und wirksames Verfahren zur weiteren Qualitatsentwicklung erwiesen, denn die
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eigene tagliche Arbeit und ihre Perspektiven stehen im Mittelpunkt der Reflexion, Diskussion
und Wertung. Ein solches Vorgehen starkt die Autonomie und Verantwortung der beteiligten
Fachkrafte und motiviert flr weitere innovative Veranderungen.

Mit Hilfe dieser Verfahren und Instrumente der internen Evaluation konnen die Erzieherinnen
selbst die in ihrer Einrichtung erreichte Qualitat der Arbeit bei der Umsetzung des Berliner
Bildungsprogramms einschéatzen. Den einzelnen Teams ist dabei Uberlassen, ob sie sich in
einem langeren Evaluationsprozess allen Aufgabenbereichen nacheinander zuwenden oder
ob sie sich einzelne Aufgabenbereiche, die ihnen fir die Weiterentwicklung ihrer Arbeit be-
sonders wichtig erscheinen, fur die Evaluation in ihrer Einrichtung auswahlen.

Das Team sollte fir sich die Frage beantworten kénnen: Wo befinden wir uns im Prozess der
Qualitatsentwicklung und welche Schritte missen wir zur weiteren Entwicklung einleiten?



Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Qualitatsanspriiche und Qualitatskriterien
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Qualitatsanspriche und Qualitatskriterien

Die Gestaltung des alltaglichen Lebens in der Kindertagesstatte ermag-
licht Kindern vielseitige Lernerfahrungen

Erzieherinnen nehmen unterschiedliche Bediirfnisse der Kinder wahr und un-
terstitzen die individuelle Entwicklung der Kinder.

Sie sorgen fur einen Tagesablauf, der den unterschiedlichen kérperlichen und sozialen Ent-
wicklungsbedirfnissen der Kinder entspricht.

Sie gehen auf die besonderen Bedurfnisse der Altersgruppen ein und schaffen entsprechen-
de Bedingungen und Erfahrungsraume.

Sie haben die unterschiedlichen Fahigkeiten der Kinder im Blick und achten darauf, dass
Kinder mit Behinderungen am Alltag in der Gemeinschaft teilhaben.

Sie geben den Kindern als vertraute und verlassliche Bezugspersonen emotionale Zuwen-
dung, Schutz und Geborgenheit.

Sie sind aufmerksam fir die Anliegen und Wiinsche, Bediirfnisse und Geflihle der Kinder und
nehmen sie ernst.

Sie schaffen Bedingungen fir den Wechsel von Anspannung und Erholung, von Ruhe und
Bewegung und férdern gesunde Essgewohnheiten.

Sie unterstitzen den Spal? und die Freude an korperlicher Bewegung und férdern die Her-
ausbildung korperlicher Fahigkeiten und Bewegungsfertigkeiten.

Erzieherinnen beteiligen Kinder entsprechend ihrer entwicklungsgemaien
Moglichkeiten an der Gestaltung ihres Lebens in der Kita.

Sie beteiligen Kinder an der Planung und Gestaltung des Zusammenlebens und schaffen
einen Rahmen, in dem Kinder ihre Winsche auf3ern sowie ihre Einféalle und Ideen einbringen
kénnen.

Sie unterstitzen Kinder darin, sich uber unterschiedliche Erwartungen zu verstéandigen und
Kompromisse auszuhandeln.

Sie regen Kinder an, sich gegenseitig zu helfen, etwas zu zeigen, etwas vorzumachen oder
nachzuahmen, Hilfe zu suchen und anzunehmen.

Erzieherinnen gestalten einen anregenden Erfahrungs- und Lernraum in der
Kita.

Sie beobachten die Kinder und versuchen herauszufinden, welche Fragen und Probleme sie
beschéftigen.
Sie ermutigen Kinder, Fragen zu stellen und unterstiitzen sie in der Suche nach Antworten.

Sie halten die kindliche Neugierde und die Lust am Lernen wach und zeigen Kindern, dass
auch Erwachsene lernen.

Sie unterstitzen Kinder darin, ihre eigenen Lern- und Losungswege zu finden, an einer Sache
beharrlich weiter zu arbeiten und eigene Fragen weiter zu verfolgen.

Sie bieten Raum fir selbsténdiges Erkunden, Experimentieren und Gestalten, um den Erwerb
von Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu unterstitzen.

Sie tragen Themen an die Kinder heran, die fur ihr Aufwachsen in dieser Gesellschaft wichtig
sind.

Sie geben Kindern die Zeit, die sie brauchen, um lernen zu kénnen und achten darauf, indivi-
duelle Lernprozesse nicht zu unterbrechen.
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1.5.6
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2.13
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Sie ermutigen Kinder, Fehler als Lernchance zu sehen und Misserfolge als wertvolle Erfah-
rung, an der man sich weiter entwickeln kann.

Sie regen Kinder an, Alltagssituationen in der Kindertageseinrichtung selbst zu gestalten, fir
und in der Gemeinschaft tatig zu sein und Verantwortung zu Ubernehmen. Sie unterstiitzen
Kinder, sich dazu notwendiges Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten anzueignen.

Sie stellen vielfaltige Materialien und technische Medien bereit. Sie erméglichen den selb-
sténdigen Zugang und erschliel3en gemeinsam mit den Kindern Nutzungsmadglichkeiten.

Sie unterstitzen die Kinder bei der Verarbeitung von Medienerlebnissen

Erzieherinnen erschlieBen mit Kindern Erfahrungs- und Lernmdglichkeiten im
Umfeld.

Sie unterstitzen Kinder darin, ihr Wohngebiet und das ndhere Umfeld der Kindertageseinrich-
tung selbstandig und selbstbestimmt zu erkunden.
Sie erkunden gemeinsam mit Kindern, welche Lernmdglichkeiten das Gemeinwesen erdffnet.

Erzieherinnen nutzen die Bildungschancen, die das Zusammenleben von Kin-
dern verschiedener kultureller Herkunft bietet.

Sie beachten bei Aktivitaten die Gemeinsamkeiten und Besonderheiten von Kindern unter-
schiedlicher kultureller Herkunft

Sie achten darauf, dass die verschiedenen Sprachen und Dialekte der Kinder im Alltag zur
Geltung kommen.

Sie achten bei der Raumgestaltung und der Auswahl von Materialien und Blichern darauf,
dass verschiedene Kulturen auf vielfaltige Art reprasentiert sind.

Sie sind sich ihrer Vorbildwirkung bewusst und entwickeln in der Kita ein Klima, das von ge-
genseitigem Respekt und Wertschatzung gepragt ist.

Sie entwickeln Rituale und Strukturen, die das Zusammengehorigkeitsgefihl der Kinder stér-
ken und ihnen Orientierung und Sicherheit im Tagesablauf bieten.

Sie schaffen durch einzelne herausgehobene Aktionen die Voraussetzung fiir besondere
Gemeinschaftserlebnisse

Erzieherinnen unterstitzen Kinder, ihre Phantasie und ihre schopferi-
schen Krafte im Spiel zu entfalten und sich die Welt in der ihrer Ent-
wicklung gemalen Weise anzueignen

Erzieherinnen schaffen fordernde Bedingungen fir vielfaltige und anregende
Spiele

Sie gestalten mit den Kindern eine anregende Umgebung mit Anreizen und Freirdumen zu
vielfaltigem Spiel.

Sie stellen unterschiedliche — den Kindern frei zugangliche — Materialien zum Forschen und
Experimentieren bereit.

Sie stellen vielseitig verwendbares Spielzeug, Gegenstande des taglichen Lebens, verschie-
dene technische Medien und Naturmaterialien zur Verfigung.

Sie achten darauf, dass auch fur Kinder mit schweren oder Mehrfachbehinderungen férdern-
de Materialien, Gerate, Medien vorhanden sind, die dem Interesse der Kinder entsprechen
und ihre Eigentatigkeit herausfordern.

Sie ermdglichen Kindern elementare Erfahrungen mit Feuer, Wasser, Erde und Luft.
Sie haben selbst Spald am Spiel und verfiigen Uber ein breites Repertoire.
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Erzieherinnen unterstitzen Kinder bei der Verwirklichung ihrer Spielideen und
der Erweiterung ihrer Spielfahigkeiten

Sie unterstiitzen die Kinder, selbst zu entscheiden, was, wann, wie lange und mit wem sie
spielen mdchten.

Sie beobachten, ob Kinder sich zuriickziehen oder ausgeschlossen werden und untersuchen
Griunde dafr.

Sie ermuntern Kinder, eigene Spielideen zu entwickeln und stehen als Ansprechpartnerin und
Ratgeberin zur Verfligung.

Sie unterstitzen Kinder darin, Gesehenes, Erlebtes, Erfahrenes — auch durch Fernsehen,
Videos und andere Medien - im Spiel auszuleben und gemaf ihrem Entwicklungsstand zu
verarbeiten. Sie setzen keine Tabus, verabreden aber mit den Kindern Grenzen und Regeln.
Sie geben Impulse, um Spiele variantenreicher und interessanter zu gestalten, ohne die
Spielideen zu dominieren.

Sie unterstitzen, falls erforderlich, die Kinder beim Aushandeln und Vereinbaren von Regeln
und helfen, sich bei Konflikten und Streitigkeiten darauf zu stitzen.

Erzieherinnen und Kinder setzen sich in Projekten zielgerichtet mit der
Lebensrealitat der Kinder auseinander

Sie erkunden die Lebensrealitat der Kinder

Sie erfassen durch systematische und zielgerichtete Beobachtungen, welche Interessen und
Bedurfnisse, welche Fragen und Probleme die Kinder haben, welches aktuelle ,Lebensthe-
ma"“ sie beschaftigt.

Sie setzen sich mit aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen Uber kindliche Entwicklung
auseinander.

Sie verfolgen gesellschaftliche und kulturelle Entwicklungen und priifen, welche fiir das Auf-
wachsen in der Gesellschaft und fur die Erweiterung der Weltsicht der Kinder bedeutsam
sind.

Sie entscheiden darlber, welches Thema warum im Rahmen eines Projektes bearbeitet wer-
den soll und berlcksichtigen dabei, dass Kinder ihr Wissen erweitern und in ihrem selbstbe-
stimmten, sozial verantwortlichen und sachkompetenten Handeln geférdert werden.

Sie entwickeln die konkreten Ziele des pddagogischen Handelns.

Sie Ubertragen die allgemeinen Ziele in den Rahmen des Projektthemas und beziehen sie auf
die Kenntnisse, Fahigkeiten, Fertigkeiten, welche die Kinder bereits mitbringen und welche
sie brauchen, um die Situation selbstbestimmt und kompetent zu gestalten.

Sie differenzieren die Ziele entsprechend den anstehenden Entwicklungsaufgaben bei jlinge-
ren und alteren Kindern bzw. bei Kindern mit besonderen Bedurfnissen.

Sie Uberlegen und planen die Umsetzung gemeinsam mit den Kindern.
Sie analysieren mit den Kindern, mit den Eltern, den Kolleginnen, wie sich die Situation aus
deren jeweiliger Sicht darstellt und welche Erfahrungen diese einbringen kénnen.

Sie planen und unterstitzen differenzierte Tatigkeiten und Aktivitaten einzelner Kinder, fur
Klein- und GroRgruppen bis hin zur gesamten Kita.

Sie stehen den Kindern als Ansprechpartnerin zur Verfiigung und unterstiitzen die Kinder bei
der Realisierung eigener Vorhaben.
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Sie werten die Erfahrungen gemeinsam mit allen Beteiligten aus.
Sie reflektieren, wie aktiv sich die Kinder beteiligt haben und worin diese einen Erfolg fur sich
sehen.

Sie beachten, dass Reflexion und Kontrolle vorrangig dem eigenen Handeln dienen und zur
Beantwortung der Fragen, welche Ziele erreicht wurden und ob das Thema richtig gewahlt
war.

Sie dokumentieren den gesamten Verlauf des Projekts und beziehen dabei die Kinder ein, so
dass der Prozess fir Kinder und Eltern erkennbar und nachvollziehbar ist. Sie nutzen dazu
unterschiedliche Medien.

Raume und ihre Gestaltung bieten vielseitige Bildungsmdéglichkeiten

Erzieherinnen gestalten mit Kindern Raume, die das eigenaktive und kreative
Tatigsein der Kinder erméglichen.

Sie entwickeln mit den Kindern Ideen zur Gestaltung der Rdume und des Aul3engelandes, so
dass sich alle damit identifizieren und wohl fihlen kénnen.

Sie erleichtern allen Kindern die Orientierung bei der Auswahl ihrer Tatigkeiten und Spiele
durch Ubersichtlichkeit und frei zugangliches Material.

Sie gestalten Raume und wahlen Material, so dass Kinder zum Experimentieren und For-
schen, zum eigenstandigen Ausprobieren und Gestalten angeregt werden.

Die Gestaltung der Raume und das Material ermdglichen vielseitige Erfah-
rungen.

Die Erzieherinnen achten darauf, dass die Raume spezifische Elemente der jeweiligen Regi-
on sowie unterschiedliche Kulturen und Traditionen widerspiegeln.

Sie bieten den Kindern ausreichend Mdglichkeiten zum individuellen Riickzug und zum Spie-
len, Erkunden und Arbeiten in groRen und kleinen Gruppen.

Sie fordern das &asthetische Empfinden der Kinder durch die Raumgestaltung und Material-
auswahl und ermdglichen Gegenerfahrungen zur Reizliiberflutung und Konsumorientierung.

Sie ermoglichen Kindern Erfahrungen in der Pflege von Pflanzen sowie fir die artgerechte
Haltung und Versorgung von Tieren.

Sie ermdglichen Grunderfahrungen mit vielféltigen Materialien, den Umgang mit Werkzeugen,
technischen Geraten und Musikinstrumenten sowie die Nutzung verschiedener Medien.

Sie bieten den Kindern Gelegenheiten flr vielseitige Bewegungserfahrungen.

Sie gestalten das AulRengeldnde mit Kindern zum Zweck vielseitiger Bewegung und Ruck-
zug/Ruhe sowie zur Naturbegegnung.

Erzieherinnen beobachten und dokumentieren kindliche Bildungspro-
zesse

Erzieherinnen beobachten regelmafRig und zielgerichtet die individuelle Ent-
wicklung eines jeden Kindes und verstandigen sich mit den Eltern dariber.

Sie fuhren regelméafRige Beobachtungen zu den Entwicklungsverlaufen einzelner Kinder oder
Kindergruppen durch, dokumentieren diese und werten sie mit den Kindern, im Team und mit
den Eltern aus.

Sie machen sich bewusst, mit welcher Absicht sie beobachten wollen, und welche Schluss-
folgerungen sie daraus fiir ihr padagogisches Handeln ableiten.
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513

514

515

52

521

522

5.2.3
524

6.1
6.1.1

6.1.2

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.3.1

6.3.2
6.3.3

Sie achten auf alle Kinder und beobachten nicht nur diejenigen, die zeitweise oder dauerhaft
mehr Zuwendung brauchen.

Sie entwickeln mit den Eltern gegebenenfalls eine gemeinsame Vorstellung fir die zukiinftige
Forderung des Kindes (Férderplan).

Sie finden organisatorische Mdglichkeiten, die regelméafRiges Beobachten im Rahmen der
jeweiligen Bedingungen der Kita sichern.

Erzieherinnen dokumentieren die Entwicklungswege und —fortschritte eines
jeden Kindes
Sie beschreiben mit Hilfe ihrer Beobachtungen, der Selbstzeugnisse des Kindes und der Ein-

schéatzung der Eltern, welche Entwicklungsfortschritte ein Kind gemacht und welche Wege es
dahin genommen hat.

Sie halten die Ergebnisse der Reflexion schriftlich fest und nutzen sie fir die Erstellung der
individuellen Bildungsbiographie, fir die verschiedene Medien eingesetzt werden kdnnen,
sowie fur die Arbeit mit dem Sprachlerntagebuch.

Sie entwickeln fir die Bildungsbiographien ein Dokumentationssystem.

Sie stellen die Bildungsbiographie und das Sprachlerntagebuch dem Kind und seinen Eltern
zur Verfugung.

Eltern und Erzieherinnen sind Partner in der Betreuung, Bildung und
Erziehung der Kinder.

Erzieherinnen machen ihre Arbeit transparent.

Sie verschaffen den Eltern schon vor Aufnahme des Kindes die Méglichkeit, sich tber das
Leben in der Kita und die padagogische Konzeption zu informieren.

Durch ansprechende Dokumentation und personliches Erleben erméglichen die Erzieherin-
nen den Eltern, den Alltag in der Kindertagesstatte kennen zu lernen.

Die Kita sichert die Voraussetzungen fiur eine sanfte Eingewdéhnung des Kindes
in die Kita.

Das Team hat ein Eingewthnungskonzept erarbeitet, das einen schrittweisen Ubergang des
Kindes von der Familie in die Kita gewahrleistet.

Die Leiterin oder eine Erzieherin erlautert und begriindet den Eltern in einem Aufnahmege-
sprach das Eingewdhnungskonzept der Kita.

Die Leitung oder die Erzieherin informiert sich dartber, welche Sprachen in der Familie ge-
sprochen werden. Sie macht deutlich, dass in der Kita alle Familiensprachen Wertschatzung
finden. Das Ziel besteht darin, dass alle Kinder Deutsch lernen.

Erzieherinnen ermdglichen eine sanfte Eingewdhnung des Kindes in Beglei-
tung von Eltern oder einer anderen vertrauten Bindungsperson.
Sie fiihren ein vertrauensvolles Eingewdhnungsgesprach mit den Eltern oder einer anderen

vertrauten Bindungsperson, in dem sie sich nach Vorlieben und Abneigungen des Kindes er-
kundigen.

Sie tauschen sich mit den Eltern tiber Rituale und Werte in der Familie und in der Kita aus.

Sie begleiten sensibel den Ablosungsprozess des Kindes und unterstiitzen die Bindungsper-
sonen bei Schwierigkeiten.



Berliner Bildungsprogramm — Interne Evaluation — Qualitdtsanspriiche und Qualitatskriterien 14

6.3.4

6.3.5

6.3.6

6.4

6.4.1
6.4.2

6.4.3

6.4.4
6.4.5

6.4.6

6.5

6.5.1

6.5.2

6.5.3

6.5.4

7.1
7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.1.4

7.15

Sie suchen Kontakt zum Kind, nehmen seine Bediirfnisse nach Nahe und Distanz wahr und
reagieren angemessen darauf.

Sie unterstitzen das Kind, soziale Kontakte zu anderen Kindern aufzunehmen und am Leben
der Kindergemeinschatft teilzunehmen.

Sie dokumentieren den Eingewthnungsprozess des Kindes und bieten den Eltern kontinuier-
lichen Austausch Uber die bisherigen Erfahrungen und Einschatzungen und zum Ende der
Eingewthnungszeit ein erstes Entwicklungsgesprach an.

Erzieherinnen streben aktiv die Erziehungspartnerschaft mit Eltern in wechsel-
seitiger Anerkennung an.

Sie entwickeln eine vertrauensvolle und wertschatzende Haltung gegenuber allen Eltern.

Die Kindertageseinrichtung entwickelt eine demokratische Kultur, in der Mitwirkung von Eltern
erwilinscht ist.

Die Erzieherinnen setzen sich mit Erwartungen von Eltern an die Erziehung, Bildung und
Betreuung ihrer Kinder auseinander. Sie beriicksichtigen dabei die kulturspezifischen Hinter-
griinde von Eltern.

Sie eroffnen den Dialog mit Eltern tiber Erziehungsvorstellungen.

Sie fuihren mit Eltern — beginnend mit dem Aufnahmegespréach — regelmaflige Gesprache
Uber die Entwicklung ihres Kindes und verstandigen sich mit ihnen tber unterschiedliche Er-
wartungen und Wahrnehmungen.

Sie nutzen die Bildungsbiographie und das Sprachlerntagebuch als Grundlage dieser Ge-
spréache. Sie stellen sie dem Kind und seinen Eltern zur Verfiigung. Sie gehoren ihnen.

Erzieherinnen beteiligen Eltern an Entscheidungen in wesentlichen Angele-
genheiten der Kindertageseinrichtung.

Sie ermutigen Eltern, Vorschlage, Kritik und Winsche einzubringen und lassen sie erleben,
dass ihre Meinung wichtig ist und ihre Anregungen Beriicksichtigung finden.

Sie interessieren sich fir die besonderen Fahigkeiten, Kenntnisse und Interessen von Eltern.
Sie ermutigen sie, diese in die Arbeit mit den Kindern einzubringen.

Sie Uben einen professionellen Umgang mit Informationen, die sie von Eltern erhalten. Mit
personlichen Belangen von Eltern gehen sie vertraulich um.

Sie beziehen Eltern bei der Entwicklung und Fortschreibung der Konzeption sowie der Pla-
nung und Gestaltung der inhaltlichen Arbeit ein.

Die Kita erleichtert den Kindern den Ubergang in die Grundschule
Erzieherinnen unterstitzen die Kinder in ihrer Vorbereitung auf den Schulstart.

Sie unterstitzen die Neugier der Kinder, ihre Lernbereitschaft und Vorfreude auf die Schule.

Sie erkunden, welche Erwartungen der Schulanfang bei den Kindern auslést. Sie entwickeln
mit den Kindern Strategien, die ihnen helfen, mit moglichen Unsicherheiten und Angsten zu-
rechtzukommen.

Sie erkennen, welchen aktuell besonderen Belastungen einzelne Kinder ausgesetzt sind und
beriicksichtigen dies bei inrer Begleitung des Ubergangs.

Sie reflektieren regelmafig mit den Kindern deren Entwicklungsverlauf und machen ihnen
bewusst, wie viel Wissen und Kénnen sie bereits erworben haben.

Sie widmen der sprachlichen Entwicklung aller Kinder hohe Aufmerksamekeit.
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7.1.6
7.1.7

7.1.8

7.1.9
7.1.10

7.2
7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

7.2.6

7.3

7.3.1
7.3.2

7.3.3

7.3.4

8.1

8.1.1
8.1.2

8.13

8.14
8.15

8.1.6

Sie férdern das Zeitgefiihl der Kinder.

Sie ermutigen Kinder dazu, ihre Winsche der Gruppe mitzuteilen, ihre Fragen zu stellen,
anderen zuzuhéren und Kritik zu du3ern.

Sie lassen Kinder erleben, wie wichtig die Achtung jedes Einzelnen fir das eigene Wohlbefin-
den und fur das Zusammenleben in der Gemeinschatt ist.

Sie planen mit den kunftigen Schulanfangern Aktivitaten zum Kennenlernen des Schulalltages.
Sie entwickeln gemeinsam mit den Kindern geeignete Abldsungsrituale.

Erzieherinnen besprechen mit Eltern Fragen des Ubergangs.

Sie nehmen die Erwartungen und Befiirchtungen der Eltern beim Ubergang ihres Kindes in
die Schule ernst.

Sie bieten Eltern Gesprache dartiber an, welche Kompetenzen ihre Kinder erworben haben,
um sich neuen Lerninhalten 6ffnen zu kdnnen.

Sie geben Eltern von Kindern mit Behinderungen besondere Unterstiitzung bei der Gestal-
tung des Ubergangs.

Sie erlautern den Eltern die wichtige Funktion des Sprachlerntagebuchs und anderer Entwick-
lungsdokumentationen fiir die Forderung ihres Kindes in der Schule.

Sie besprechen mit Eltern die Moglichkeit, sich mit der Lehrerin/dem Lehrer ihres Kindes tber
die Entwicklungsdokumentation auszutauschen.

Sie bieten rechtzeitig einen Elternabend fur alle Eltern der zukinftigen Erstklassler an. Sie stre-
ben an, dass Vertreter der Schule und der ergdnzenden Betreuung daran mitwirken.

Erzieherinnen streben Kooperationen mit Grundschulen und der erganzenden
Betreuung an.

Sie streben gemeinsame Aktivitaten von Kita und Grundschule an.

Sie streben dauerhafte Kooperationen mit den Schulen oder einzelnen Lehrern und Padago-
gen der erganzenden Betreuung an.

Sie laden Grundschullehrer/innen und Eltern zu Gesprachsrunden tber das Leben und Ler-
nen der Kinder in der Schulanfangsphase ein.

Sie laden Lehrerinnen und Erzieherinnen der erganzenden Betreuung zu Gesprachen uUber
die Kooperation zwischen Kita und Grundschule ein.

Das Team gestaltet die Zusammenarbeit und die Kommunikation in der
Kita nach demokratischen Grundprinzipien

Erzieherinnen sind Lehrende und Lernende zugleich.

Sie verstehen den Alltag mit Kindern als wertvolles Erfahrungsfeld fur Kinder und sich selbst.

Sie lassen sich auf die neugierigen Fragen der Kinder ein, speisen sie nicht mit vorschnellen
~rfichtigen“ Antworten ab und vermitteln, dass sie selbst auch nicht alles wissen.

Sie gehen gemeinsam mit Kindern offenen Fragen nach und suchen zusammen nach L6-
sungswegen.

Sie zeigen Kindern, dass auch Erwachsene lernen, dass Lernen und Entwicklung nie aufhéren.
Sie lassen Kinder an eigenen Lernprozessen teilhaben. Sie zeigen so, wie Lernen gelingen
kann.

Sie verfolgen die aktuellen Fachdiskussionen und eignen sich neue Kenntnisse tber die kind-
lichen Bildungsprozesse an.
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8.2
8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.2.4

8.3

8.3.1

8.3.2

8.3.3

8.34
8.3.5

8.3.6

8.3.7

8.4

8.4.1

8.4.2
8.4.3

8.4.4
8.4.5
8.4.6
8.4.7

Erzieherinnen entwickeln eine demokratische Teamkultur.
Sie verstandigen sich im Team dariber, welche Werte und Normen in der Kita wichtig sind
und welche Rechte die Kinder haben.

Sie sind sich ihrer Vorbildwirkung bewusst und entwickeln ein Klima und einen Umgangsstil
im Team, der von gegenseitigem Respekt und Wertschatzung gepréagt ist.

Das Team entwickelt Arbeitsformen des regelméafiigen kollegialen Austauschs, der gegensei-
tigen Beratung und des kritisch-konstruktiven Dialogs.

Erzieherinnen Ubernehmen Uber die Arbeit mit den Kindern hinaus entsprechend ihrer Kom-
petenzen Teilaufgaben fir die Gestaltung der Kita.

Die Kitaleitung nimmt ihre Verantwortung fur die Weiterentwicklung der Arbeit
in der Kindertageseinrichtung wabhr.

Sie entwickelt mit dem Team die Kita-Konzeption. Sie orientiert sich dabei an der Trager-
konzeption und am Berliner Bildungsprogramm.

Sie setzt Impulse, koordiniert, halt Entwicklungsprozesse in Gang und bietet fachliche Refle-
xion an.

Sie entwickelt mit dem Team ein Fortbildungskonzept zur Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms.

Sie beteiligt ihre Mitarbeiter an Entscheidungsprozessen und férdert deren Eigeninitiative.

Sie sorgt fur transparente Informations- und Entscheidungsprozesse und ermdglicht so die
demokratische Teilhabe der Mitarbeiter.

Sie schatzt und fordert individuelle Unterschiede und Schwerpunkte. Sie achtet bei der Zu-
sammensetzung des Teams auf verschiedene Kompetenzen und Kulturen.

Sie entwickelt und gestaltet gemeinsam mit dem Team einen partizipativen Dialog mit dem
Trager der Einrichtung und anderen Verantwortungstragern.

Der Trager gestaltet kooperative, kommunikative und partizipative Beziehun-
gen mit der Kita.

Er verflugt Gber eine Tragerkonzeption, die erkennen lasst, wie das Berliner Bildungspro-
gramm in die Praxis umgesetzt werden soll.

Er klart die Verantwortungsstrukturen und Entscheidungsspielrdume fiir die einzelne Kita.

Er entwickelt mit dem Team das padagogische Profil der Einrichtung und setzt inhaltliche
Schwerpunkte auf der Grundlage des Berliner Bildungsprogramms.

Er sucht innerhalb seines Systems nach Wegen zur Losung anstehender Aufgaben.
Er koordiniert die Ressourcen zur Erfillung des padagogischen Auftrages.
Er sichert ein transparentes Informations-, Kooperations- und Entscheidungssystem.

Er baut ein Qualitdtsmanagement und ein Verfahren der Personal- und Organisationsentwick-
lung auf.



Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Aufgabenbereich 1

Die Gestaltung des alltaglichen Lebens in der Kindertagesstatte
ermoglicht Kindern vielseitige Lernerfahrungen
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Strukturierte Selbsteinschatzung

Bei der strukturierten Selbsteinschatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzieherin
selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitatsanspri-
che und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzulassen
und das erreichte Niveau der Qualitatsentwicklung bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms einzuschéatzen.

Jede Erzieherin Gberprift und belegt mit Beispielen ihrer taglichen Praxis, inwieweit es ihr
gelungen ist, die Qualitatsanspriiche und die dazu gehdrenden Qualitatskriterien umzuset-
zen.

AbschlieRend trifft sie eine zusammenfassende Einschétzung zu der Evaluationsfrage an
Hand der vierstufigen Werteskala:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Die Einzeleinschétzungen der Erzieherinnen werden anschlielBend anonym auf einem Plakat
zusammengetragen. Werden farbige Markierungspunkte verwendet, wird schnell ein Quali-
tatsprofil des Teams sichtbar, das Grundlage der sich anschlieBenden Gruppendiskussion
werden kann.
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1.1 Erzieherinnen nehmen unterschiedliche Bedirfnisse der Kinder wahr und
unterstitzen die individuelle Entwicklung der Kinder.

1.1.1 Ich sorge fiir einen Tagesablauf, der den unterschiedlichen kérperlichen und sozialen Ent-
wicklungsbedurfnissen der Kinder entspricht.

1.1.2 Ich gehe auf die besonderen Bediirfnisse der Altersgruppen ein und schaffe entsprechende
Bedingungen und Erfahrungsraume.

1.1.3 Ich habe die unterschiedlichen Fahigkeiten der Kinder im Blick und achte darauf, dass Kin-
der mit Behinderungen am Alltag in der Gemeinschaft teilhaben.

1.1.4 Ich gebe den Kindern als vertraute und verlassliche Bezugsperson emotionale Zuwendung,
Schutz und Geborgenheit.

1.1.5 Ich bin aufmerksam fiir die Anliegen und Winsche, Bediirfnisse und Gefiihle der Kinder und
nehme sie ernst.

1.1.6 Ich schaffe Bedingungen fiir den Wechsel von Anspannung und Erholung, von Ruhe und
Bewegung und férdere gesunde Essgewohnheiten.

1.1.7 Ich unterstitze den Spald und die Freude an korperlicher Bewegung und férdere die Her-
ausbildung kdrperlicher Fahigkeiten und Bewegungsfertigkeiten.

Bitte Giberdenken Sie |Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele daflir, wie Sie die unterschiedlichen Bedirfnisse der Kinder in der Alltagsgestaltung
bertcksichtigen.

Evaluationsfrage 1.1 Nehmen Sie unterschiedliche Bedurfnisse der Kinder wahr und
unterstiutzen Sie die individuelle Entwicklung der Kinder?

trifft voll zu trifft Gberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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1.2 Erzieherinnen beteiligen Kinder entsprechend ihrer entwicklungsgemafen
Moglichkeiten an der Gestaltung ihres Lebens in der Kita.

1.2.1 Ich beteilige Kinder an der Planung und Gestaltung des Zusammenlebens und schaffe einen
Rahmen, in dem Kinder ihre Wiinsche dul3ern sowie ihre Einfélle und Ideen einbringen kon-
nen.

1.2.2 Ich unterstiitze Kinder darin, sich Uber unterschiedliche Erwartungen zu verstandigen und
Kompromisse auszuhandein.

1.2.3 Ich rege Kinder an, sich gegenseitig zu helfen, etwas zu zeigen, etwas vorzumachen oder
nachzuahmen, Hilfe zu suchen und anzunehmen.

Bitte iberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele daftir, wie Sie Kinder an der Gestaltung ihres alltaglichen Lebens beteiligen.

Evaluationsfrage 1.2 Beteiligen Sie Kinder entsprechend ihrer entwicklungsgemafen
Maoglichkeiten an der Gestaltung ihres Lebens in der Kita?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a




Berliner Bildungsprogramm — Interne Evaluation — AB 1: Alltagsgestaltung — Selbsteinschatzung 21

1.3 Erzieherinnen gestalten mit Kindern einen anregungsreichen Erfahrungs- und
Lernraum in der Kita.

1.3.1 Ich beobachte die Kinder und versuche herauszufinden, welche Fragen und Probleme sie
beschéftigen.

1.3.2 Ich ermutige Kinder, Fragen zu stellen und unterstiitze sie in der Suche nach Antworten.

1.3.3 Ich halte die kindliche Neugierde und die Lust am Lernen wach und zeige Kindern, dass
auch Erwachsene lernen.

1.34 Ich unterstiitze Kinder darin, ihre eigenen Lern- und Lésungswege zu finden, an einer Sache
beharrlich weiter zu arbeiten und eigene Fragen weiter zu verfolgen.

1.35 Ich biete Raum fir selbstandiges Erkunden, Experimentieren und Gestalten, um den Erwerb
von Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu unterstitzen.

1.3.6 Ich trage Themen an die Kinder heran, die fir ihr Aufwachsen in dieser Gesellschaft wichtig
sind.

1.3.7 Ich gebe Kindern die Zeit, die sie brauchen, um lernen zu kénnen und achte darauf, indivi-
duelle Lernprozesse nicht zu unterbrechen.

1.3.8 Ich ermutige Kinder, Fehler als Lernchance zu sehen und Misserfolge als wertvolle Erfah-
rung, an der man sich weiter entwickeln kann.

1.3.9 Ich rege Kinder an, Alltagssituationen in der Kindertageseinrichtung selbst zu gestalten, fur
und in der Gemeinschaft tatig zu sein und Verantwortung zu Ubernehmen. Ich unterstiitze
Kinder, sich dazu notwendiges Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten anzueignen.

1.3.10 |Ich stelle vielfaltige Materialien und Medien bereit. Ich ermdgliche den selbstéandigen Zugang
und erschlieRe gemeinsam mit den Kindern Nutzungsmoglichkeiten.

1.3.11 |Ich unterstiitze die Kinder bei der Verarbeitung von Medienerlebnissen.
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Bitte Giberdenken Sie |Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, welche Erfahrungen Sie Kindern zu verschiedenen Inhalten der Bildungsbe-
reiche ermoglichen.

Evaluationsfrage 1.3 Gestalten Sie mit Kindern einen anregungsreichen Erfahrungs-
und Lernraum in der Kita?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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1.4 Erzieherinnen erschlieRen mit Kindern Erfahrungs- und Lernmdglichkeiten im
Umfeld.

14.1 Ich unterstiitze Kinder darin, ihr Wohngebiet und das néhere Umfeld der Kindertageseinrich-
tung selbstandig und selbstbestimmt zu erkunden.

1.4.2 Ich erkunde gemeinsam mit Kindern, welche Lernmdglichkeiten das Gemeinwesen eroffnet.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie Kindern im Umfeld Lernmdglichkeiten zu verschiedenen Bildungsbe-
reichen erschlielRen.

Evaluationsfrage 1.4 ErschlieRen Sie mit Kindern Erfahrungs- und Lernméglichkeiten
im Umfeld?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
0 0 d d
15 Erzieherinnen nutzen die Bildungschancen, die das Zusammenleben von Kin-

dern verschiedener kultureller Herkunft bietet.

151 Ich beachte bei Aktivitaten die Gemeinsamkeiten und Besonderheiten von Kindern unter-
schiedlicher kultureller Herkunft.

1.5.2 Ich achte darauf, dass die verschiedenen Sprachen und Dialekte der Kinder im Alltag zur
Geltung kommen.

1.5.3 Ich achte bei der Raumgestaltung und der Auswahl von Materialien und Bichern darauf,
dass verschiedene Kulturen auf vielfaltige Art reprasentiert sind.

154 Ich bin mir meiner Vorbildwirkung bewusst und entwickle in der Kita ein Klima, das von ge-
genseitigem Respekt und Wertschatzung gepragt ist.

155 Ich entwickle Rituale und Strukturen, die das Zusammengehdérigkeitsgefihl der Kinder star-
ken und ihnen Orientierung und Sicherheit im Tagesablauf bieten.

1.5.6 Ich schaffe durch einzelne herausgehobene Aktionen die Voraussetzung fiir besondere Ge-
meinschaftserlebnisse.
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Bitte Giberdenken Sie |Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie das Zusammenleben der Kinder fiir interkulturelle Erfahrungen nut-

zen.

Evaluationsfrage 1.5 Nutzen Sie die Bildungschancen, die das Zusammenleben von
Kindern verschiedener kultureller Herkunft bietet?

trifft voll zu trifft Gberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Der nachfolgende Auswertungsbogen sollte auf eine groRe Wandzeitung tibertragen werden.
Bitte markieren Sie die individuellen Einschatzungen zu den Evaluationsfragen anonym mit
farbigen Punkten auf dem Auswertungsbogen. So wird ein erstes Qualitatsprofil des Teams
sichtbar.
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Sichtbarmachen der individuellen
Einschatzungen und der Teameinschatzung
(Anzahl der Nennungen auf der Werteskala)

1.1 Nehmen Sie unterschiedliche Bedirfnisse der Kinder wahr und unterstiitzen
Sie die individuelle Entwicklung der Kinder?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

1.2 Beteiligen Sie Kinder entsprechend ihrer entwicklungsgemalen Mdglichkeiten
an der Gestaltung ihres Lebens in der Kita?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

1.3 Gestalten Sie mit Kindern einen anregungsreichen Erfahrungs- und Lernraum
in der Kita?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

1.4 Erschliel3en Sie mit Kindern Erfahrungs- und Lernméglichkeiten im Umfeld?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

1.5 Nutzen Sie die Bildungschancen, die das Zusammenleben von Kindern ver-
schiedener kultureller Herkunft bietet?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
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Strukturierte Gruppendiskussion

Ziel der strukturierten Gruppendiskussion ist es,

o eine zusammenfassende Einschatzung des erreichten Qualitatsniveaus bei der Um-
setzung dieses Aufgabenbereichs des Berliner Bildungsprogramms in der Kinder-
tageseinrichtung zu erarbeiten

o und Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Arbeit zu beraten und konkrete
Schritte dazu festzulegen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Qualitats-
kriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion eines
Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und Beurtei-
lungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungspro-
gramms zu klaren und zusammenzufihren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitéatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen verbin-
den.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zur Unterstitzung der Diskussion soll die Teameinschéatzung auf derselben Wandzeitung —
farbig anders markiert — wie die individuellen Einschatzungen sichtbar gemacht werden.

SchlieBlich sollte dabei Uber die notwendigen organisatorischen und materiellen Rahmen-
bedingungen zur Realisierung der inhaltlichen Anspriiche des Aufgabenbereichs mit Blick
auf die Perspektiven der Weiterentwicklung diskutiert werden.

Die Diskussion kann von einer zertifizierten Multiplikatorin, der Leiterin, einer Erzieherin oder
der Fachberaterin moderiert werden.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen wer-
den.
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Gesprachsleitfaden:

Evaluationsfrage 1.1 Nehmen Sie unterschiedliche Bedurfnisse der Kinder wahr und
unterstiitzen Sie die individuelle Entwicklung der Kinder?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

1.1.1 Wir sorgen flr einen Tagesablauf, der den unterschiedlichen korperlichen und sozialen Ent-
wicklungsbedurfnissen der Kinder entspricht.

1.1.2 Wir gehen auf die besonderen Bedirfnisse der Altersgruppen ein und schaffen entspre-
chende Bedingungen und Erfahrungsraume.

1.1.3 Wir haben die unterschiedlichen Fahigkeiten der Kinder im Blick und achten darauf, dass
Kinder mit Behinderungen am Alltag in der Gemeinschatft teilhaben.

1.1.4 Wir geben den Kindern als vertraute und verlassliche Bezugspersonen emotionale Zuwen-
dung, Schutz und Geborgenheit.

1.1.5 Wir sind aufmerksam fir die Anliegen und Winsche, Bedirfnisse und Gefiihle der Kinder
und nehmen sie ernst.

1.1.6 Wir schaffen Bedingungen fir den Wechsel von Anspannung und Erholung, von Ruhe und
Bewegung und férdern gesunde Essgewohnheiten.

1.1.7 Wir unterstiitzen den Spal und die Freude an kdrperlicher Bewegung und férdern die Her-
ausbildung kdrperlicher Fahigkeiten und Bewegungsfertigkeiten.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Evaluationsfrage 1.2 Beteiligen Sie Kinder entsprechend ihrer entwicklungsgemaRen
Maoglichkeiten an der Gestaltung ihres Lebens in der Kita?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

1.2.1 Wir beteiligen Kinder an der Planung und Gestaltung des Zusammenlebens und schaffen
einen Rahmen, in dem Kinder ihre Wiinsche dul3ern sowie ihre Einfalle und Ideen einbringen
kénnen.

1.2.2 Wir unterstiitzen Kinder darin, sich tber unterschiedliche Erwartungen zu versténdigen und
Kompromisse auszuhandeiln.

1.2.3 Wir regen Kinder an, sich gegenseitig zu helfen, etwas zu zeigen, etwas vorzumachen oder
nachzuahmen, Hilfe zu suchen und anzunehmen.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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Evaluationsfrage 1.3 Gestalten Sie mit Kindern einen anregungsreichen Erfahrungs-

und Lernraum in der Kita?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

1.31 Wir beobachten die Kinder und versuchen herauszufinden, welche Fragen und Probleme sie
beschaftigen.

1.3.2 Wir ermutigen Kinder, Fragen zu stellen und unterstiitzen sie in der Suche nach Antworten.

1.3.3 Wir halten die kindliche Neugierde und die Lust am Lernen wach und zeigen Kindern, dass
auch Erwachsene lernen.

1.3.4 Wir unterstiitzen Kinder darin, ihre eigenen Lern- und Losungswege zu finden, an einer Sa-
che beharrlich weiter zu arbeiten und eigene Fragen weiter zu verfolgen.

1.35 Wir bieten Raum fiir selbstéandiges Erkunden, Experimentieren und Gestalten, um den Er-
werb von Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu unterstiitzen.

1.3.6 Wir tragen Themen an die Kinder heran, die fur ihr Aufwachsen in dieser Gesellschaft wich-
tig sind.

1.3.7 Wir geben Kindern die Zeit, die sie brauchen, um lernen zu kénnen und achten darauf, indi-
viduelle Lernprozesse nicht zu unterbrechen.

1.3.8 Wir ermutigen Kinder, Fehler als Lernchance zu sehen und Misserfolge als wertvolle Erfah-
rung, an der man sich weiter entwickeln kann.

1.3.9 Wir regen Kinder an, Alltagssituationen in der Kindertageseinrichtung selbst zu gestalten, fur
und in der Gemeinschaft tatig zu sein und Verantwortung zu tibernehmen. Wir unterstiitzen
Kinder, sich dazu notwendiges Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten anzueignen.

1.3.10 |Wir stellen vielfaltige Materialien und Medien bereit. Wir erméglichen den selbstéandigen
Zugang und erschlieen gemeinsam mit den Kindern Nutzungsmdglichkeiten.

1.3.11 | Wir unterstiitzen die Kinder bei der Verarbeitung von Medienerlebnissen.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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Evaluationsfrage 1.4 Erschlieen Sie mit Kindern Erfahrungs- und Lernmdglichkeiten

im Umfeld?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

1.4.1 Wir unterstiitzen Kinder darin, ihr Wohngebiet und das nahere Umfeld der Kindertagesein-
richtung selbstandig und selbstbestimmt zu erkunden.
1.4.2 Wir erkunden gemeinsam mit Kindern, welche Lernmdglichkeiten das Gemeinwesen eroff-

net.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Evaluationsfrage 1.5 Nutzen Sie die Bildungschancen, die das Zusammenleben von

Kindern verschiedener kultureller Herkunft bietet?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

1.5.1 Wir beachten bei Aktivitdten die Gemeinsamkeiten und Besonderheiten von Kindern unter-
schiedlicher kultureller Herkunft.

1.5.2 Wir achten darauf, dass die verschiedenen Sprachen und Dialekte der Kinder im Alltag zur
Geltung kommen.

1.5.3 Wir achten bei der Raumgestaltung und der Auswahl von Materialien und Blichern darauf,
dass verschiedene Kulturen auf vielfaltige Art reprasentiert sind.

154 Wir sind uns unserer Vorbildwirkung bewusst und entwickeln in der Kita ein Klima, das von
gegenseitigem Respekt und Wertschatzung gepragt ist.

155 Wir entwickeln Rituale und Strukturen, die das Zusammengehorigkeitsgefuhl der Kinder
starken und ihnen Orientierung und Sicherheit im Tagesablauf bieten.

156 Wir schaffen durch einzelne herausgehobene Aktionen die Voraussetzung fir besondere

Gemeinschaftserlebnisse.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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Markieren Sie die in der Gruppendiskussion erzielten Einschatzungen des Teams — die
durchaus unterschiedlich sein kdnnen — zu den Evaluationsfragen auf derselben Wandzei-
tung wie die individuellen Einschatzungen (vgl. Auswertungsbogen Seite 25). Verwenden Sie
daflr eine andere Farbe. Vergleichen Sie nun die individuellen Einschatzungen mit der
Teameinschatzung. Machen Sie sich bewusst, ob es im Team einen gemeinsamen Stand-
punkt in der Bewertung der Evaluationsfragen gibt oder ob es unterschiedliche Bewertungen
gibt.

Bitte diskutieren Sie die folgenden Fragen!

Gibt es bei den individuellen Einschatzungen zu den Fragen grof3e Unterschiede im
Team?

Konnten Sie sich im Team auf eine gemeinsame Einschatzung einigen oder nicht?
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Im nachsten Schritt geht es um eine begriindete Einschatzung des erreichten Qualitatsni-
veaus bei der Umsetzung dieses Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms und
darum, konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung Ihrer Arbeit zu beraten und festzulegen.

Bitte Uberlegen Sie, wie Sie in geeigneter Form die Eltern mit lhren Ergebnissen bekannt
machen kénnen.

Zusammenfassende Einschétzung und Perspektiven
far die Weiterentwicklung der Arbeit zum Aufgabenbereich 1

Die Gestaltung des alltaglichen Lebens in der Kindertagesstatte
ermoglicht Kindern vielseitige Lernerfahrungen

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Was gelingt uns gut? Warum?
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Nun geht es um konkrete Schritte zur Realisierung der Ziele und Aufgaben.

Bitte benennen Sie fir jede Aufgabe eine Person, die die Verantwortung dafir Gbernimmt,
dass die Aufgabe verwirklicht wird: eine Person, die zwischendurch nach dem Stand der
Dinge fragt, die unterstitzt und begleitet.

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Rahmenbedingungen effektiv nutzen kénnen. Denken Sie dar-
Uber nach, was Sie organisatorisch verédndern kdnnen, um ihre Vorhaben umzusetzen.

Dazu gehdort zum Beispiel:

o Wie organisieren Sie Ihre Arbeits- und Besprechungszeiten?
Kdnnen Sie arbeitsteilig vorgehen?
o Wo kénnen Sie sich Unterstitzung holen?

wer fragt nach

bis WANN

mit WEM

macht WAS

WER




Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Aufgabenbereich 2

Erzieherinnen unterstiitzen Kinder, ihre Phantasie und ihre
schopferischen Krafte im Spiel zu entfalten und sich die Welt in
der ihrer Entwicklung geméafen Weise anzueignen
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Strukturierte Selbsteinschatzung

Bei der strukturierten Selbsteinschéatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzieherin
selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitatsanspri-
che und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzulassen
und das erreichte Niveau der Qualitatsentwicklung bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms einzuschatzen.

Jede Erzieherin Uberprift und belegt mit Beispielen ihrer taglichen Praxis, inwieweit es ihr
gelungen ist, die Qualitdtsanspriiche und die dazu gehodrenden Qualitatskriterien umzuset-
zen.

AbschlieRend trifft sie eine zusammenfassende Einschatzung zu der Evaluationsfrage an
Hand der vierstufigen Werteskala:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0

Die Einzeleinschatzungen der Erzieherinnen werden anschlieRend anonym auf einem Plakat
zusammengetragen. Werden farbige Markierungspunkte verwendet, wird schnell ein Quali-
tatsprofil des Teams sichtbar, das Grundlage der sich anschlielBenden Gruppendiskussion
werden kann.



Berliner Bildungsprogramm — Interne Evaluation — AB 2: Spiel — Selbsteinschétzung 35

2.1 Erzieherinnen schaffen férdernde Bedingungen fur vielfaltige und anregende
Spiele.

21.1 Ich gestalte mit den Kindern eine anregende Umgebung mit Anreizen und Freirdumen zu
vielféltigem Spiel.

2.1.2 Ich stelle unterschiedliche — den Kindern frei zugangliche — Materialien zum Forschen und
Experimentieren bereit.

21.3 Ich stelle vielseitig verwendbares Spielzeug, Gegenstédnde des téglichen Lebens, verschie-
dene technische Medien und Naturmaterialien zur Verfligung.

21.4 Ich achte darauf, dass auch fiir Kinder mit schweren oder Mehrfachbehinderungen férdernde
Materialien, Gerate, Medien vorhanden sind, die dem Interesse der Kinder entsprechen und
ihre Eigentatigkeit herausfordern.

215 Ich ermdgliche Kindern elementare Erfahrungen mit Feuer, Wasser, Erde und Luft.

216 Ich habe selbst Spall am Spiel und verflige Uber ein breites Repertoire.

Bitte iberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, welche Bedinungen Sie schaffen, damit Kinder sich in ihrem Spiel mit ver-
schiedenen Bildungsbereichen auseinander setzen kdnnen.

Evaluationsfrage 2.1 Schaffen Sie férdernde Bedingungen fur vielfaltige und anregende
Spiele?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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2.2 Erzieherinnen unterstitzen Kinder bei der Verwirklichung ihrer Spielideen und
der Erweiterung ihrer Spielféahigkeiten.

221 Ich unterstiitze die Kinder, selbst zu entscheiden, was, wann, wie lange und mit wem sie
spielen mdchten.

2.2.2 Ich beobachte, ob Kinder sich zuriickziehen oder ausgeschlossen werden und untersuche
Grunde dafur.

2.2.3 Ich ermuntere Kinder, eigene Spielideen zu entwickeln und stehe als Ansprechpartnerin und
Ratgeberin zur Verfigung.

224 Ich unterstitze Kinder darin, Gesehenes, Erlebtes, Erfahrenes — auch durch Fernsehen,
Videos und andere Medien - im Spiel auszuleben und gemaf ihrem Entwicklungsstand zu
verarbeiten. Ich setze keine Tabus, verabrede aber mit den Kindern Grenzen und Regeln.

2.25 Ich gebe Impulse, um Spiele variantenreicher und interessanter zu gestalten, ohne die Spiel-
ideen zu dominieren.

2.2.6 Ich unterstitze, falls erforderlich, die Kinder beim Aushandeln und Vereinbaren von Regeln
und helfe, sich bei Konflikten und Streitigkeiten darauf zu stitzen.

Bitte Giberdenken Sie lhre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie die Kinder anregen, sich in ihrem Spiel mit verschiedenen Bildungs-
bereichen auseinander zu setzen.

Evaluationsfrage 2.2 Unterstitzen Sie Kinder bei der Verwirklichung ihrer Spielideen
und der Erweiterung ihrer Spielfahigkeiten?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Der nachfolgende Auswertungsbogen sollte auf eine grol3e Wandzeitung tbertragen werden.
Bitte markieren Sie die individuellen Einschatzungen zu den Evaluationsfragen anonym mit
farbigen Punkten auf dem Auswertungsbogen. So wird ein erstes Qualitatsprofil des Teams
sichtbar.

Sichtbarmachen der individuellen
Einschatzungen und der Teameinschatzung
(Anzahl der Nennungen auf der Werteskala)

2.1 Schaffen Sie férdernde Bedingungen fir vielfaltige und anregende Spiele?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

2.2 Unterstitzen Sie Kinder bei der Verwirklichung ihrer Spielideen und der Erwei-
terung ihrer Spielfahigkeiten?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
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Kollegiale Beobachtung

Systematische Beobachtungen sind wichtige Quellen, um zuverlassige Informationen Uber
das professionelle Handeln von Erzieherinnen zu erhalten. Deshalb empfehlen wir lhnen,
sich durch die kollegiale Beobachtung zusatzlich vertiefende Einsichten in die padagogische
Arbeit zu verschaffen.

Ein Beobachtungsleitfaden gibt vor, worauf wahrend der Beobachtung zu achten ist.

Bei der kollegialen Beobachtung handelt es sich um eine Einschatzung des padagogischen
Handelns durch eine Kollegin, mit einem anschliel3enden Feedbackgesprach.

Die kollegiale Beobachtung erfordert ein hohes Mal3 an gegenseitigem Vertrauen. Das be-
trifft sowohl die Ehrlichkeit der Riickmeldung Gber das Beobachtete, als auch die Bereitschaft
zur Aufnahme solcher Rickmeldungen. Die kollegiale Beobachtung férdert die Entwicklung
einer Kultur der gegenseitigen Unterstitzung und eines offenen und kritischen Klimas im
Team.

Schritte der kollegialen Beobachtung

o Wabhlen Sie eine Kollegin Ihres Vertrauens, die Sie beobachtet.

o Organisieren Sie einen Tag, an dem die kollegiale Beobachtung und ein anschliel3endes
Feedbackgesprach stattfinden kdnnen. Die Beobachtung einschliel3lich Feedbackge-
sprach sollte an einem Tag stattfinden. Denken Sie an eine eventuell notwendige Vertre-
tungsregelung.

o Die beobachtende Erzieherin nimmt nicht am Gruppengeschehen teil und konzentriert
sich auf das padagogische Handeln der zu beobachtenden Kollegin. Grundlage dafur
sind die Fragen und Kriterien des Beobachtungsleitfadens.

o  Die zu beobachtenden Kriterien sind zwei Evaluationsfragen zugeordnet. Die beobach-
tende Kollegin sollte sich ca. eine Stunde Zeit fur die Beobachtung nehmen.

o Unmittelbar nach der Beobachtung sollte sie sich aus dem Geschehen zurlickziehen,
um ihre Beobachtungsergebnisse zu protokollieren.

o Nach der Beobachtung sollte Zeit sein flr den Austausch Uber das Beobachtete. Mei-
nungen der beobachteten Kollegin zu den Beobachtungsergebnissen sollen auf dem
gleichen Bogen protokolliert werden.

Beachten Sie die folgenden Feedbackregeln

o Achten Sie darauf, dass Sie die Riuckmeldung in einer ungestdrten Atmosphare geben
konnen.

o Beschreiben Sie zunachst nur, was Sie beobachtet haben und vermeiden Sie Bewer-
tungen und Interpretationen.

o Beziehen Sie Ihr Feedback konkret auf das in der Situation Beobachtete, damit es nach-
vollziehbar ist und Ihre Kollegin etwas damit anfangen kann.

o Verwenden Sie ,Ich-Botschaften.

o  Geben Sie zuerst die positiven Riickmeldungen, bevor Sie sich den kritischen Anmer-
kungen zuwenden.

o  Formulieren Sie die Rickmeldung klar und deutlich, d. h. verstandlich. Prifen Sie im
Zweifelsfall nach, ob lhre Kollegin die Rickmeldung verstanden hat, indem Sie sie bit-
ten, die gegebene Information mit eigenen Worten zu wiederholen.

o Geben Sie Ihrer Kollegin die Méglichkeit, Hintergriinde fur ihr Verhalten zu schildern und
Anmerkungen zu lhrem Feedback zu machen.
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Beobachtungsleitfaden:

Evaluationsfrage 2.1 Schafft die Erzieherin fordernde Bedingungen fir vielfaltige und

anregende Spiele?

Kriterien fur die Beobachtung:

2.1.1 Sie gestaltet mit den Kindern eine anregende Umgebung mit Anreizen und Freirdumen zu
vielfaltigem Spiel.

21.2 Sie stellt unterschiedliche — den Kindern frei zugangliche — Materialien zum Forschen und
Experimentieren zu verschiedenen Bildungsbereichen bereit.

21.3 Sie stellt vielseitig verwendbares Spielzeug, Gegenstande des téaglichen Lebens, verschie-
dene technische Medien und Naturmaterialien zur Verfligung.

2.1.6 Sie hat selbst Spafd am Spiel und verfligt Giber ein breites Repertoire.

Einschatzung:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0

Evaluationsfrage 2.2 Unterstitzt die Erzieherin Kinder bei der Verwirklichung ihrer

Spielideen und der Erweiterung ihrer Spielfahigkeiten?

Kriterien fur die Beobachtung:

221 Sie unterstutzt die Kinder selbst zu entscheiden, was, wann, wie lange und mit wem sie
spielen mdchten.

223 Sie ermuntert Kinder, eigene Spielideen zu entwickeln und steht als Ansprechpartnerin und
Ratgeberin zur Verfligung.

224 Sie unterstitzt Kinder darin, Gesehenes, Erlebtes, Erfahrenes — auch durch Fernsehen,
Videos und andere Medien — im Spiel auszuleben und gemaf ihrem Entwicklungsstand zu
verarbeiten. Sie setzt keine Tabus, verabredet aber mit den Kindern Grenzen und Regeln.

225 Sie gibt Impulse, um Spiele variantenreicher und interessanter zu gestalten, ohne die
Spielideen zu dominieren.

226 Sie unterstitzt — falls erforderlich — die Kinder beim Aushandeln und Vereinbaren von Re-

geln und hilft, sich bei Konflikten und Streitigkeiten darauf zu stiitzen.

Einschatzung:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Durch solche kollegialen Beobachtungen im Team werden die Einsichten in den tatséchlichen Stand
der praktischen Umsetzung der Qualitatskriterien vertieft. Wesentliche Ergebnisse der Beobachtungen
sollten deshalb in die Gruppendiskussion einflieRen, soweit dies die beobachtete Erzieherin gewéhrt.
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Strukturierte Gruppendiskussion

Ziel der strukturierten Gruppendiskussion ist es,

o eine zusammenfassende Einschatzung des erreichten Qualitatsniveaus bei der Um-
setzung dieses Aufgabenbereichs des Berliner Bildungsprogramms in der Kinder-
tageseinrichtung zu erarbeiten

o und Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Arbeit zu beraten und konkrete
Schritte dazu festzulegen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Qualitats-
kriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion eines
Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und Beurtei-
lungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungspro-
gramms zu klaren und zusammenzufihren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitéatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen verbin-
den.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zur Unterstitzung der Diskussion soll die Teameinschéatzung auf derselben Wandzeitung —
farbig anders markiert — wie die individuellen Einschatzungen sichtbar gemacht werden.

SchlieBlich sollte dabei Uber die notwendigen organisatorischen und materiellen Rahmen-
bedingungen zur Realisierung der inhaltlichen Anspriiche des Aufgabenbereichs mit Blick
auf die Perspektiven der Weiterentwicklung diskutiert werden.

Die Diskussion kann von einer zertifizierten Multiplikatorin, der Leiterin, einer Erzieherin oder
der Fachberaterin moderiert werden.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen wer-
den.
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Gesprachsleitfaden:

Evaluationsfrage 2.1 Unterstiitzen Sie Kinder, ihre Phantasie und ihre schdpferischen

Krafte im Spiel zu entfalten und sich die Welt in der ihrer Entwick-
lung gemalen Weise anzueignen?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

21.1 Wir gestalten mit den Kindern eine anregende Umgebung mit Anreizen und FreirAumen zu
vielfaltigem Spiel.

21.2 Wir stellen unterschiedliche — den Kindern frei zugangliche — Materialien zum Forschen und
Experimentieren bereit.

2.1.3 Wir stellen vielseitig verwendbares Spielzeug, Gegenstande des taglichen Lebens, verschie-
dene technische Medien und Naturmaterialien zur Verfligung.

21.4 Wir achten darauf, dass auch fiir Kinder mit schweren oder Mehrfachbehinderungen férdern-
de Materialien, Gerate, Medien vorhanden sind, die dem Interesse der Kinder entsprechen
und ihre Eigentatigkeit herausfordern.

215 Wir ermdglichen Kindern elementare Erfahrungen mit Feuer, Wasser, Erde und Luft.

2.1.6 Wir haben selbst Spal? am Spiel und verfiigen Uber ein breites Repertoire.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Evaluationsfrage 2.2 Unterstlitzen Sie Kinder bei der Verwirklichung ihrer Spielideen

und der Erweiterung ihrer Spielfahigkeiten?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

221 Wir unterstiitzen die Kinder, selbst zu entscheiden, was, wann, wie lange und mit wem sie
spielen mdchten.

222 Wir beobachten, ob Kinder sich zurlickziehen oder ausgeschlossen werden und untersuchen
Grinde dafr.

223 Wir ermuntern Kinder, eigene Spielideen zu entwickeln und stehen als Ansprechpartner-
innen und Ratgeberinnen zur Verfligung.

224 Wir unterstitzen Kinder darin, Gesehenes, Erlebtes, Erfahrenes — auch durch Fernsehen,
Videos und andere Medien — im Spiel auszuleben und gemaf ihrem Entwicklungsstand zu
verarbeiten. Wir setzen keine Tabus, verabreden aber mit den Kindern Grenzen und Regeln.

225 Wir geben Impulse, um Spiele variantenreicher und interessanter zu gestalten, ohne die
Spielideen zu dominieren.

226 Wir unterstitzen, falls erforderlich, die Kinder beim Aushandeln und Vereinbaren von Regeln

und helfen, sich bei Konflikten und Streitigkeiten darauf zu stitzen.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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Markieren Sie die in der Gruppendiskussion erzielten Einschatzungen des Teams — die
durchaus unterschiedlich sein kdnnen — zu den Evaluationsfragen auf derselben Wandzei-
tung wie die individuellen Einschatzungen (vgl. Auswertungsbogen Seite 37). Verwenden Sie
daflr eine andere Farbe. Vergleichen Sie nun die individuellen Einschatzungen mit der
Teameinschatzung. Machen Sie sich bewusst, ob es im Team einen gemeinsamen Stand-
punkt in der Bewertung der Evaluationsfragen gibt oder ob es unterschiedliche Bewertungen
gibt.

Bitte diskutieren Sie die folgenden Fragen!

Gibt es bei den individuellen Einschatzungen zu den Fragen grof3e Unterschiede im
Team?

Konnten Sie sich im Team auf eine gemeinsame Einschatzung einigen oder nicht?
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Im nachsten Schritt geht es um eine begriindete Einschatzung des erreichten Qualitatsni-
veaus bei der Umsetzung dieses Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms und
darum, konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung Ihrer Arbeit zu beraten und festzulegen.

Bitte Uberlegen Sie, wie Sie in geeigneter Form die Eltern mit lhren Ergebnissen bekannt
machen kénnen.

Zusammenfassende Einschétzung und Perspektiven
far die Weiterentwicklung der Arbeit zum Aufgabenbereich 2

Erzieherinnen unterstiitzen Kinder, ihre Phantasie und ihre schépferischen Krafte im Spiel zu
entfalten und sich die Welt in der ihrer Entwicklung gemafRen Weise anzueignen

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Was gelingt uns gut? Warum?
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Nun geht es um konkrete Schritte zur Realisierung der Ziele und Aufgaben.

Bitte benennen Sie fir jede Aufgabe eine Person, die die Verantwortung dafir Gbernimmt,
dass die Aufgabe verwirklicht wird: eine Person, die zwischendurch nach dem Stand der
Dinge fragt, die unterstitzt und begleitet.

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Rahmenbedingungen effektiv nutzen kénnen. Denken Sie dar-
Uber nach, was Sie organisatorisch verédndern kdnnen, um ihre Vorhaben umzusetzen.

Dazu gehdort zum Beispiel:

o Wie organisieren Sie Ihre Arbeits- und Besprechungszeiten?
Kdnnen Sie arbeitsteilig vorgehen?
o Wo kénnen Sie sich Unterstitzung holen?

wer fragt nach

bis WANN

mit WEM

macht WAS

WER




Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Aufgabenbereich 3

Erzieherinnen und Kinder setzen sich in Projekten zielgerichtet
mit der Lebensrealitat der Kinder auseinander
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Strukturierte Selbsteinschatzung

Bei der strukturierten Selbsteinschatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzieherin
selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitatsanspri-
che und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzulassen
und das erreichte Niveau der Qualitatsentwicklung bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms einzuschéatzen.

Jede Erzieherin Gberprift und belegt mit Beispielen ihrer taglichen Praxis, inwieweit es ihr
gelungen ist, die Qualitatsanspriiche und die dazu gehdrenden Qualitatskriterien umzuset-
zen.

AbschlieRend trifft sie eine zusammenfassende Einschétzung zu der Evaluationsfrage an
Hand der vierstufigen Werteskala:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Die Einzeleinschatzungen der Erzieherinnen werden anschlielBend anonym auf einem Plakat
zusammengetragen. Werden farbige Markierungspunkte verwendet, wird schnell ein Quali-
tatsprofil des Teams sichtbar, das Grundlage der sich anschlieRenden Gruppendiskussion
werden kann.
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3.1 Erzieherinnen erkunden die Lebensrealitat der Kinder.

3.1.1 Ich erfasse durch systematische und zielgerichtete Beobachtungen, welche Interessen und
Bedurfnisse, welche Fragen und Probleme die Kinder haben, welches aktuelle ,Lebensthe-
ma"“ sie beschaftigt.

3.1.2 Ich setze mich mit aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen Uber kindliche Entwicklung
auseinander.

3.1.3 Ich verfolge gesellschaftliche und kulturelle Entwicklungen und priife, welche fiir das Auf-
wachsen in der Gesellschaft und fur die Erweiterung der Weltsicht der Kinder bedeutsam
sind.

3.1.4 Ich entscheide dariiber, welches Thema warum im Rahmen eines Projektes bearbeitet wer-
den soll und beriicksichtige dabei, dass Kinder ihr Wissen erweitern und in ihrem selbstbe-
stimmten, sozial verantwortlichen und sachkompetenten Handeln geférdert werden.

Bitte Gberdenken Sie |Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie verschiedene Bildungsbereiche bei der Planung und Gestaltung von
Projekten berlicksichtigen.

Evaluationsfrage 3.1 Erkunden Sie die Lebensrealitat der Kinder?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
a a a a
3.2 Erzieherinnen entwickeln die konkreten Ziele des padagogischen Handelns.

3.2.1 Ich Gbertrage die allgemeinen Ziele in den Rahmen des Projekithemas und beziehe sie auf
die Kenntnisse, Fahigkeiten, Fertigkeiten, welche die Kinder bereits mitbringen und welche
sie brauchen, um die Situation selbstbestimmt und kompetent zu gestalten.

3.2.2 Ich differenziere die Ziele entsprechend den anstehenden Entwicklungsaufgaben bei jinge-
ren und alteren Kindern bzw. bei Kindern mit besonderen Bedurfnissen.
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Bitte Giberdenken Sie |Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie verschiedene Bildungsbereiche bei der Planung und Gestaltung von
Projekten berlicksichtigen.

Evaluationsfrage 3.2 Entwickeln Sie die konkreten Ziele des padagogischen Han-

delns?
trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
d d d d
3.3 Erzieherinnen uberlegen und planen die Umsetzung gemeinsam mit den

Kindern.

3.3.1 Ich analysiere mit den Kindern, mit den Eltern, den Kolleginnen, wie sich die Situation aus
deren jeweiliger Sicht darstellt und welche Erfahrungen diese einbringen kénnen.

3.3.2 Ich plane und unterstitze differenzierte Tatigkeiten und Aktivitaten einzelner Kinder, fur
Klein- und Grof3gruppen bis hin zur gesamten Kita.

3.3.3 Ich stehe den Kindern als Ansprechpartnerin zur Verfiigung und unterstiitze die Kinder bei
der Realisierung eigener Vorhaben.

Bitte Giberdenken Sie |Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie verschiedene Bildungsbereiche bei der Planung und Gestaltung von
Projekten berlicksichtigen.

Evaluationsfrage 3.3 Uberlegen und planen Sie die Umsetzung gemeinsam mit den
Kindern?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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3.4 Erzieherinnen werten die Erfahrungen gemeinsam mit allen Beteiligten aus.

34.1 Ich reflektiere, wie aktiv sich die Kinder beteiligt haben und worin diese einen Erfolg fur sich
sehen.

3.4.2 Ich beachte, dass Reflexion und Kontrolle vorrangig meinem eigenen Handeln dienen und
zur Beantwortung der Fragen, welche Ziele erreicht wurden und ob das Thema richtig ge-
wahlt war.

3.4.3 Ich dokumentiere den gesamten Verlauf des Projekts und beziehe dabei die Kinder ein, so
dass der Prozess fiur Kinder und Eltern erkennbar und nachvollziehbar ist. Ich nutze dazu
unterschiedliche Medien.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie verschiedene Bildungsbereiche bei der Planung und Gestaltung von
Projekten berlicksichtigen.

Evaluationsfrage 3.4 Werten Sie die Erfahrungen gemeinsam mit allen Beteiligten aus?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Der nachfolgende Auswertungsbogen sollte auf eine grof3e Wandzeitung Ubertragen werden.
Bitte markieren Sie die individuellen Einschatzungen zu den Evaluationsfragen anonym mit
farbigen Punkten auf dem Auswertungsbogen. So wird ein erstes Qualitatsprofil des Teams

sichtbar.

Sichtbarmachen der individuellen
Einschatzungen und der Teameinschatzung
(Anzahl der Nennungen auf der Werteskala)

3.1 Erkunden Sie die Lebensrealitat der Kinder?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

3.2 Entwickeln Sie die konkreten Ziele des padagogischen Handelns?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

3.3 Uberlegen und planen Sie die Umsetzung gemeinsam mit den Kindern?

trifft voll zu trifft Gberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

3.4 Werten Sie die Erfahrungen gemeinsam mit allen Beteiligten aus?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
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Strukturierte Gruppendiskussion

Ziel der strukturierten Gruppendiskussion ist es,

o eine zusammenfassende Einschatzung des erreichten Qualitatsniveaus bei der Um-
setzung dieses Aufgabenbereichs des Berliner Bildungsprogramms in der Kinder-
tageseinrichtung zu erarbeiten

o und Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Arbeit zu beraten und konkrete
Schritte dazu festzulegen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Qualitats-
kriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion eines
Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und Beurtei-
lungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungspro-
gramms zu klaren und zusammenzufihren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitéatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen verbin-
den.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zur Unterstitzung der Diskussion soll die Teameinschéatzung auf derselben Wandzeitung —
farbig anders markiert — wie die individuellen Einschatzungen sichtbar gemacht werden.

SchlieBlich sollte dabei Uber die notwendigen organisatorischen und materiellen Rahmen-
bedingungen zur Realisierung der inhaltlichen Anspriiche des Aufgabenbereichs mit Blick
auf die Perspektiven der Weiterentwicklung diskutiert werden.

Die Diskussion kann von einer zertifizierten Multiplikatorin, der Leiterin, einer Erzieherin oder
der Fachberaterin moderiert werden.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen wer-
den.
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Gesprachsleitfaden:

Evaluationsfrage 3.1 Erkunden Sie die Lebensrealitat der Kinder?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

3.11

Wir erfassen durch systematische und zielgerichtete Beobachtungen, welche Interessen und
Bedurfnisse, welche Fragen und Probleme die Kinder haben, welches aktuelle ,Lebensthe-
ma"“ sie beschéftigt.

3.1.2

Wir setzen uns mit aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen Uber kindliche Entwicklung
auseinander.

3.1.3

Wir verfolgen gesellschaftliche und kulturelle Entwicklungen und prufen, welche fir das Auf-
wachsen in der Gesellschaft und fur die Erweiterung der Weltsicht der Kinder bedeutsam
sind.

3.14

Wir entscheiden dariiber, welches Thema warum im Rahmen eines Projektes bearbeitet
werden soll und beriicksichtigen dabei, dass Kinder ihr Wissen erweitern und in ihrem
selbstbestimmten, sozial verantwortlichen und sachkompetenten Handeln geférdert werden.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Evaluationsfrage 3.2 Entwickeln Sie die konkreten Ziele des pddagogischen

Handelns?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

3.2.1 Wir Ubertragen die allgemeinen Ziele in den Rahmen des Projektthemas und beziehen sie
auf die Kenntnisse, Fahigkeiten, Fertigkeiten, welche die Kinder bereits mitbringen und wel-
che sie brauchen, um die Situation selbstbestimmt und kompetent zu gestalten.

3.2.2 Wir differenzieren die Ziele entsprechend den anstehenden Entwicklungsaufgaben bei jin-

geren und alteren Kindern bzw. bei Kindern mit besonderen Bedirfnissen.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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Evaluationsfrage 3.3 Uberlegen und planen Sie die Umsetzung gemeinsam mit den

Kindern?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

3.31 Wir analysieren mit den Kindern, mit den Eltern, den Kolleginnen, wie sich die Situation aus
deren jeweiliger Sicht darstellt und welche Erfahrungen diese einbringen kdnnen.

3.3.2 Wir planen und unterstiitzen differenzierte Tatigkeiten und Aktivitaten einzelner Kinder, fur
Klein- und Grof3gruppen bis hin zur gesamten Kita.

3.3.3 Wir stehen den Kindern als Ansprechpartnerinnen zur Verfigung und unterstitzen die Kin-

der bei der Realisierung eigener Vorhaben.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Evaluationsfrage 3.4 Werten Sie die Erfahrungen gemeinsam mit allen Beteiligten aus?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

3.4.1 Wir reflektieren, wie aktiv sich die Kinder beteiligt haben und worin diese einen Erfolg fur
sich sehen.

3.4.2 Wir beachten, dass Reflexion und Kontrolle vorrangig dem eigenen Handeln dienen und zur
Beantwortung der Fragen, welche Ziele erreicht wurden und ob das Thema richtig gewahit
war.

3.4.3 Wir dokumentieren den gesamten Verlauf des Projekts und beziehen dabei die Kinder ein,

so dass der Prozess fiir Kinder und Eltern erkennbar und nachvollziehbar ist. Wir nutzen
dazu unterschiedliche Medien.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Markieren Sie die in der Gruppendiskussion erzielten Einschatzungen des Teams — die
durchaus unterschiedlich sein kdnnen — zu den Evaluationsfragen auf derselben Wandzei-
tung wie die individuellen Einschatzungen (vgl. Auswertungsbogen Seite 51). Verwenden Sie
daflr eine andere Farbe. Vergleichen Sie nun die individuellen Einschatzungen mit der
Teameinschatzung. Machen Sie sich bewusst, ob es im Team einen gemeinsamen Stand-
punkt in der Bewertung der Evaluationsfragen gibt oder ob es unterschiedliche Bewertungen
gibt.

Bitte diskutieren Sie die folgenden Fragen!

Gibt es bei den individuellen Einschatzungen zu den Fragen grof3e Unterschiede im
Team?

Konnten Sie sich im Team auf eine gemeinsame Einschatzung einigen oder nicht?
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Im nachsten Schritt geht es um eine begriindete Einschatzung des erreichten Qualitatsni-
veaus bei der Umsetzung dieses Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms und
darum, konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung Ihrer Arbeit zu beraten und festzulegen.

Bitte Uberlegen Sie, wie Sie in geeigneter Form die Eltern mit lhren Ergebnissen bekannt
machen kénnen.

Zusammenfassende Einschétzung und Perspektiven
far die Weiterentwicklung der Arbeit zum Aufgabenbereich 3

Erzieherinnen und Kinder setzen sich in Projekten zielgerichtet mit der Lebensrealitat der
Kinder auseinander

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Was gelingt uns gut? Warum?
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Nun geht es um konkrete Schritte zur Realisierung der Ziele und Aufgaben.

Bitte benennen Sie fir jede Aufgabe eine Person, die die Verantwortung dafir Gbernimmt,
dass die Aufgabe verwirklicht wird: eine Person, die zwischendurch nach dem Stand der
Dinge fragt, die unterstitzt und begleitet.

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Rahmenbedingungen effektiv nutzen kénnen. Denken Sie dar-
Uber nach, was Sie organisatorisch verédndern kdnnen, um ihre Vorhaben umzusetzen.

Dazu gehdort zum Beispiel:

o Wie organisieren Sie Ihre Arbeits- und Besprechungszeiten?
Kdnnen Sie arbeitsteilig vorgehen?

o Wo kénnen Sie sich Unterstiitzung holen?

wer fragt nach

bis WANN

mit WEM

macht WAS

WER




Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Aufgabenbereich 4

Raume und ihre Gestaltung bieten vielseitige
Bildungsmaoglichkeiten
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Strukturierte Selbsteinschatzung

Bei der strukturierten Selbsteinschatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzieherin
selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitatsanspri-
che und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzulassen
und das erreichte Niveau der Qualitatsentwicklung bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms einzuschéatzen.

Jede Erzieherin Gberprift und belegt mit Beispielen ihrer taglichen Praxis, inwieweit es ihr
gelungen ist, die Qualitatsanspriiche und die dazu gehdrenden Qualitatskriterien umzuset-
zen.

AbschlieRend trifft sie eine zusammenfassende Einschétzung zu der Evaluationsfrage an
Hand der vierstufigen Werteskala:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Die Einzeleinschatzungen der Erzieherinnen werden anschlielBend anonym auf einem Plakat
zusammengetragen. Werden farbige Markierungspunkte verwendet, wird schnell ein Quali-
tatsprofil des Teams sichtbar, das Grundlage der sich anschlieRenden Gruppendiskussion
werden kann.
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4.1 Erzieherinnen gestalten mit Kindern Radume, die das eigenaktive und kreative
Tatigsein der Kinder erméglichen.

4.1.1 Ich entwickle mit den Kindern Ideen zur Gestaltung der Rdume und des Aul3engelandes, so
dass sich alle damit identifizieren und wohl fiihlen kénnen.

4.1.2 Ich erleichtere allen Kindern die Orientierung bei der Auswahl ihrer Tatigkeiten und Spiele
durch Ubersichtlichkeit und frei zugéngliches Material.

4.1.3 Ich gestalte Rdume und wéahle Material, so dass Kinder zum Experimentieren und Forschen,
zum eigenstandigen Ausprobieren und Gestalten angeregt werden.

Bitte Giberdenken Sie |Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie durch die Raumgestaltung die Auseinandersetzung der Kinder mit
Inhalten aller Bildungsbereiche anregen.

Evaluationsfrage 4.1 Gestalten Sie mit Kindern Raume, die das eigenaktive und
kreative Tatigsein der Kinder ermdglichen?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
d d d d
4.2 Die Gestaltung der Raume und das Material ermdéglichen vielseitige
Erfahrungen.

421 Ich achte darauf, dass die RAume spezifische Elemente der jeweiligen Region sowie unter-
schiedliche Kulturen und Traditionen widerspiegeln.

4.2.2 Ich biete den Kindern ausreichend Méglichkeiten zum individuellen Riickzug und zum Spie-
len, Erkunden und Arbeiten in grof3en und kleinen Gruppen.

4.2.3 Ich fordere das asthetische Empfinden der Kinder durch die Raumgestaltung und Material-
auswahl und ermdgliche Gegenerfahrungen zur Reizuberflutung und Konsumorientierung.

424 Ich ermdgliche Kindern Erfahrungen in der Pflege von Pflanzen sowie fir die artgerechte
Haltung und Versorgung von Tieren.
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425 Ich ermégliche Grunderfahrungen mit vielfaltigen Materialien, den Umgang mit Werkzeugen,
technischen Geraten und Musikinstrumenten sowie die Nutzung verschiedener Medien.

4.2.6 Ich biete den Kindern Gelegenheiten fur vielseitige Bewegungserfahrungen.

4.2.7 Ich gestalte das AuRRengelande mit Kindern zum Zweck vielseitiger Bewegung und Rlck-
zug/Ruhe sowie zur Naturbegegnung.

Bitte Giberdenken Sie lhre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie durch die Raumgestaltung die Auseinandersetzung der Kinder mit
Inhalten aller Bildungsbereiche anregen.

Evaluationsfrage 4.2 Ermdglichen die Gestaltung der Raume und das Material
vielseitige Erfahrungen?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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Der nachfolgende Auswertungsbogen sollte auf eine groRe Wandzeitung Gbertragen werden.
Bitte markieren Sie die individuellen Einschatzungen zu den Evaluationsfragen anonym mit
farbigen Punkten auf dem Auswertungsbogen. So wird ein erstes Qualitéatsprofil des Teams
sichtbar.

Sichtbarmachen der individuellen
Einschatzungen und der Teameinschatzung
(Anzahl der Nennungen auf der Werteskala)

4.1 Gestalten Sie mit Kindern Raume, die das eigenaktive und kreative Tatigsein
der Kinder ermdglichen?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

4.2 Ermdglichen die Gestaltung der Rdume und das Material vielseitige Erfah-
rungen?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu




Berliner Bildungsprogramm — Interne Evaluation — AB 4: Raumgestaltung — Gruppendiskussion 63

Strukturierte Gruppendiskussion

Ziel der strukturierten Gruppendiskussion ist es,

o eine zusammenfassende Einschatzung des erreichten Qualitatsniveaus bei der Um-
setzung dieses Aufgabenbereichs des Berliner Bildungsprogramms in der Kinder-
tageseinrichtung zu erarbeiten

o und Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Arbeit zu beraten und konkrete
Schritte dazu festzulegen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Qualitats-
kriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion eines
Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und Beurtei-
lungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungspro-
gramms zu klaren und zusammenzufihren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitéatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen verbin-
den.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zur Unterstitzung der Diskussion soll die Teameinschéatzung auf derselben Wandzeitung —
farbig anders markiert — wie die individuellen Einschatzungen sichtbar gemacht werden.

SchlieBlich sollte dabei Uber die notwendigen organisatorischen und materiellen Rahmen-
bedingungen zur Realisierung der inhaltlichen Anspriiche des Aufgabenbereichs mit Blick
auf die Perspektiven der Weiterentwicklung diskutiert werden.

Die Diskussion kann von einer zertifizierten Multiplikatorin, der Leiterin, einer Erzieherin oder
der Fachberaterin moderiert werden.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen wer-
den.
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Gesprachsleitfaden:

Evaluationsfrage 4.1 Gestalten Sie mit Kindern Rdume, die das eigenaktive und
kreative Tatigsein der Kinder ermdglichen?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

4.1.1 | Wir entwickeln mit den Kindern Ideen zur Gestaltung der Rdume und des Auf3engelandes, so
dass sich alle damit identifizieren und wohl fiihlen kénnen.

4.1.2 | Wir erleichtern allen Kindern die Orientierung bei der Auswahl ihrer Tatigkeiten und Spiele
durch Ubersichtlichkeit und frei zugangliches Material.

4.1.3 |Wir gestalten Raume und wéhlen Material, so dass Kinder zum Experimentieren und For-
schen, zum eigenstandigen Ausprobieren und Gestalten angeregt werden.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a 0

Evaluationsfrage 4.2 Ermoglichen die Gestaltung der Raume und das Material
vielseitige Erfahrungen?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

4.2.1 Wir achten darauf, dass die Rdume spezifische Elemente der jeweiligen Region sowie unter-
schiedliche Kulturen und Traditionen widerspiegeln.

4.2.2 Wir bieten den Kindern ausreichend Méglichkeiten zum individuellen Riickzug und zum Spie-
len, Erkunden und Arbeiten in grof3en und kleinen Gruppen.

4.2.3 Wir férdern das asthetische Empfinden der Kinder durch die Raumgestaltung und Material-
auswahl und ermdglichen Gegenerfahrungen zur Reiziberflutung und Konsumorientierung.

4.2.4 Wir ermdglichen Kindern Erfahrungen in der Pflege von Pflanzen sowie fiir die artgerechte
Haltung und Versorgung von Tieren.

4.2.5 | Wir ermdglichen Grunderfahrungen mit vielféltigen Materialien, den Umgang mit Werkzeugen,
technischen Geréaten und Musikinstrumenten sowie die Nutzung verschiedener Medien.

4.2.6 Wir bieten den Kindern Gelegenheiten fiir vielseitige Bewegungserfahrungen.

4.2.7 Wir gestalten das AuRengelande mit Kindern zum Zweck vielseitiger Bewegung und Ruck-
zug/Ruhe sowie zur Naturbegegnung.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Markieren Sie die in der Gruppendiskussion erzielten Einschatzungen des Teams — die
durchaus unterschiedlich sein kénnen — zu den Evaluationsfragen auf derselben Wandzei-
tung wie die individuellen Einschatzungen (vgl. Auswertungsbogen Seite 62). Verwenden Sie
daflr eine andere Farbe. Vergleichen Sie nun die individuellen Einschatzungen mit der
Teameinschétzung. Machen Sie sich bewusst, ob es im Team einen gemeinsamen Stand-
punkt in der Bewertung der Evaluationsfragen gibt oder ob es unterschiedliche Bewertungen
gibt.

Bitte diskutieren Sie die folgenden Fragen!

Gibt es bei den individuellen Einschatzungen zu den Fragen grof3e Unterschiede im
Team?

Konnten Sie sich im Team auf eine gemeinsame Einschatzung einigen oder nicht?
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Im nachsten Schritt geht es um eine begriindete Einschatzung des erreichten Qualitatsni-
veaus bei der Umsetzung dieses Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms und
darum, konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung Ihrer Arbeit zu beraten und festzulegen.

Bitte Uberlegen Sie, wie Sie in geeigneter Form die Eltern mit lhren Ergebnissen bekannt
machen kénnen.

Zusammenfassende Einschétzung und Perspektiven
far die Weiterentwicklung der Arbeit zum Aufgabenbereich 4

R&ume und ihre Gestaltung bieten vielseitige Bildungsmoglichkeiten

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Was gelingt uns gut? Warum?
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Nun geht es um konkrete Schritte zur Realisierung der Ziele und Aufgaben.

Bitte benennen Sie fir jede Aufgabe eine Person, die die Verantwortung dafir Gbernimmt,
dass die Aufgabe verwirklicht wird: eine Person, die zwischendurch nach dem Stand der
Dinge fragt, die unterstitzt und begleitet.

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Rahmenbedingungen effektiv nutzen kénnen. Denken Sie dar-
Uber nach, was Sie organisatorisch verédndern kdnnen, um ihre Vorhaben umzusetzen.

Dazu gehdort zum Beispiel:

o Wie organisieren Sie Ihre Arbeits- und Besprechungszeiten?
Kdnnen Sie arbeitsteilig vorgehen?

o Wo kénnen Sie sich Unterstlitzung holen?

wer fragt nach

bis WANN

mit WEM

macht WAS

WER




Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Aufgabenbereich 5

Erzieherinnen beobachten und dokumentieren kindliche
Bildungsprozesse
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Strukturierte Selbsteinschatzung

Bei der strukturierten Selbsteinschatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzieherin
selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitatsanspri-
che und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzulassen
und das erreichte Niveau der Qualitatsentwicklung bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms einzuschéatzen.

Jede Erzieherin Gberprift und belegt mit Beispielen ihrer taglichen Praxis, inwieweit es ihr
gelungen ist, die Qualitatsanspriiche und die dazu gehdrenden Qualitatskriterien umzuset-
zen.

AbschlieRend trifft sie eine zusammenfassende Einschétzung zu der Evaluationsfrage an
Hand der vierstufigen Werteskala:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Die Einzeleinschatzungen der Erzieherinnen werden anschlielBend anonym auf einem Plakat
zusammengetragen. Werden farbige Markierungspunkte verwendet, wird schnell ein Quali-
tatsprofil des Teams sichtbar, das Grundlage der sich anschlieRenden Gruppendiskussion
werden kann.
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5.1 Erzieherinnen beobachten regelmé&Rig die individuelle Entwicklung eines jeden
Kindes und verstandigen sich mit den Eltern dariber.

51.1 Ich fiihre regelméaRige Beobachtungen zu den Entwicklungsverlaufen einzelner Kinder oder
Kindergruppen durch, dokumentiere diese und werte sie mit den Kindern, im Team und mit
den Eltern aus.

51.2 Ich mache mir bewusst, mit welcher Absicht ich beobachte und welche Schlussfolgerungen
ich fir mein padagogisches Handeln daraus ziehen will.

5.1.3 Ich achte auf alle Kinder und beobachte nicht nur diejenigen, die zeitweise oder dauerhaft
mehr Zuwendung brauchen.

51.4 Ich entwickle mit den Eltern gegebenenfalls eine gemeinsame Vorstellung fir die zukinftige
Forderung des Kindes (Férderplan).

515 Ich finde organisatorische Mdoglichkeiten, die regelméaRiges Beobachten im Rahmen der
jeweiligen Bedingungen der Kita sichern.

Bitte iberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele daflir, wie Sie die Bildungsbewegungen eines jeden Kindes beobachten.

Evaluationsfrage 5.1 Beobachten Sie regelmé&Rig die individuelle Entwicklung eines
jeden Kindes und verstandigen sich mit den Eltern dariber?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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5.2 Erzieherinnen dokumentieren die Entwicklungswege und —fortschritte eines
jeden Kindes.

5.2.1 Ich beschreibe mit Hilfe meiner Beobachtungen, der Selbstzeugnisse des Kindes und der
Einschatzung der Eltern, welche Entwicklungsfortschritte ein Kind gemacht und welche We-
ge es dahin genommen hat.

5.2.2 Ich halte die Ergebnisse der Reflexion schriftlich fest und nutze sie fir die Erstellung der
individuellen Bildungsbiographie, fiir die verschiedene Medien eingesetzt werden kdnnen,
sowie fur die Arbeit mit dem Sprachlerntagebuch.

5.2.3 Ich entwickle fiir die Bildungsbiographien ein Dokumentationssystem.

5.2.4 Ich stelle die Bildungsbiographie und das Sprachlerntagebuch dem Kind und seinen Eltern
zur Verfugung.

Bitte Giberdenken Sie |Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie die individuellen Entwicklungswege und —fortschritte der Kinder do-
kumentieren.

Evaluationsfrage 5.2 Dokumentieren Sie die Entwicklungswege und —fortschritte eines
jeden Kindes?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Der nachfolgende Auswertungsbogen sollte auf eine groRe Wandzeitung Gbertragen werden.
Bitte markieren Sie die individuellen Einschatzungen zu den Evaluationsfragen anonym mit
farbigen Punkten auf dem Auswertungsbogen. So wird ein erstes Qualitéatsprofil des Teams
sichtbar.

Sichtbarmachen der individuellen
Einschatzungen und der Teameinschatzung
(Anzahl der Nennungen auf der Werteskala)

51 Beobachten Sie regelméRig die individuelle Entwicklung eines jeden Kindes
und verstandigen sich mit den Eltern dartber?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

5.2 Dokumentieren Sie die Entwicklungswege und —fortschritte eines jeden
Kindes?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
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Strukturierte Gruppendiskussion

Ziel der strukturierten Gruppendiskussion ist es,

o eine zusammenfassende Einschatzung des erreichten Qualitatsniveaus bei der Um-
setzung dieses Aufgabenbereichs des Berliner Bildungsprogramms in der Kinder-
tageseinrichtung zu erarbeiten

o und Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Arbeit zu beraten und konkrete
Schritte dazu festzulegen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Qualitats-
kriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion eines
Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und Beurtei-
lungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungspro-
gramms zu klaren und zusammenzufihren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitéatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen verbin-
den.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zur Unterstitzung der Diskussion soll die Teameinschéatzung auf derselben Wandzeitung —
farbig anders markiert — wie die individuellen Einschatzungen sichtbar gemacht werden.

SchlieBlich sollte dabei Uber die notwendigen organisatorischen und materiellen Rahmen-
bedingungen zur Realisierung der inhaltlichen Anspriiche des Aufgabenbereichs mit Blick
auf die Perspektiven der Weiterentwicklung diskutiert werden.

Die Diskussion kann von einer zertifizierten Multiplikatorin, der Leiterin, einer Erzieherin oder
der Fachberaterin moderiert werden.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen wer-
den.
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Gesprachsleitfaden:

Evaluationsfrage 5.1 Beobachten Sie regelmaRig die individuelle Entwicklung eines
jeden Kindes und verstandigen sich mit den Eltern dartber?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

5.1.1 |Wir fihren regelméaRige Beobachtungen zu den Entwicklungsverlaufen einzelner Kinder oder
Kindergruppen durch, dokumentieren diese und werten sie mit den Kindern, im Team und mit
den Eltern aus.

5.1.2 | Wir machen uns bewusst, mit welcher Absicht wir beobachten und welche Schlussfolgerun-
gen wir fur unser padagogisches Handeln daraus ziehen wollen.

5.1.3 [ Wir achten auf alle Kinder und beobachten nicht nur diejenigen, die zeitweise oder dauerhaft
mehr Zuwendung brauchen.

5.1.4 | Wir entwickeln mit den Eltern gegebenenfalls eine gemeinsame Vorstellung fiur die zukinftige
Forderung des Kindes (Forderplan).

5.1.5 [Wir finden organisatorische Mdglichkeiten, die regelmafliges Beobachten im Rahmen der
jeweiligen Bedingungen der Kita sichern.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a 0 0

Evaluationsfrage 5.2 Dokumentieren Sie die Entwicklungswege und —fortschritte eines
jeden Kindes?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

5.2.1 Wir beschreiben mit Hilfe unserer Beobachtungen, der Selbstzeugnisse des Kindes und der
Einschatzung der Eltern, welche Entwicklungsfortschritte ein Kind gemacht und welche Wege
es dahin genommen hat.

522 Wir halten die Ergebnisse der Reflexion schriftlich fest und nutzen sie fiir die Erstellung der
individuellen Bildungsbiographie, fir die verschiedene Medien eingesetzt werden kénnen,
sowie fur die Arbeit mit dem Sprachlerntagebuch.

5.2.3 | Wir entwickeln fiir die Bildungsbiographien ein Dokumentationssystem.

5.2.4 | Wir stellen die Bildungsbiographie und das Sprachlerntagebuch dem Kind und seinen Eltern
zur Verfugung.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Markieren Sie die in der Gruppendiskussion erzielten Einschatzungen des Teams — die
durchaus unterschiedlich sein kénnen — zu den Evaluationsfragen auf derselben Wandzei-
tung wie die individuellen Einschatzungen (vgl. Auswertungsbogen Seite 72). Verwenden Sie
daflr eine andere Farbe. Vergleichen Sie nun die individuellen Einschatzungen mit der
Teameinschétzung. Machen Sie sich bewusst, ob es im Team einen gemeinsamen Stand-
punkt in der Bewertung der Evaluationsfragen gibt oder ob es unterschiedliche Bewertungen
gibt.

Bitte diskutieren Sie die folgenden Fragen!

Gibt es bei den individuellen Einschatzungen zu den Fragen grol3e Unterschiede im
Team?

Konnten Sie sich im Team auf eine gemeinsame Einschatzung einigen oder nicht?
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Im nachsten Schritt geht es um eine begriindete Einschatzung des erreichten Qualitatsni-
veaus bei der Umsetzung dieses Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms und
darum, konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung Ihrer Arbeit zu beraten und festzulegen.

Bitte Uberlegen Sie, wie Sie in geeigneter Form die Eltern mit lhren Ergebnissen bekannt
machen kénnen.

Zusammenfassende Einschétzung und Perspektiven
far die Weiterentwicklung der Arbeit zum Aufgabenbereich 5

Erzieherinnen beobachten und dokumentieren kindliche Bildungsprozesse

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Was gelingt uns gut? Warum?
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Nun geht es um konkrete Schritte zur Realisierung der Ziele und Aufgaben.

Bitte benennen Sie fir jede Aufgabe eine Person, die die Verantwortung dafir Gbernimmt,
dass die Aufgabe verwirklicht wird: eine Person, die zwischendurch nach dem Stand der
Dinge fragt, die unterstitzt und begleitet.

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Rahmenbedingungen effektiv nutzen kénnen. Denken Sie dar-
Uber nach, was Sie organisatorisch verédndern kdnnen, um ihre Vorhaben umzusetzen.

Dazu gehdort zum Beispiel:

o Wie organisieren Sie Ihre Arbeits- und Besprechungszeiten?
Kdnnen Sie arbeitsteilig vorgehen?

o Wo kénnen Sie sich Unterstlitzung holen?

wer fragt nach

bis WANN

mit WEM

macht WAS

WER




Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Aufgabenbereich 6

Eltern und Erzieherinnen sind Partner in der Betreuung, Bildung
und Erziehung der Kinder
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Strukturierte Selbsteinschatzung

Bei der strukturierten Selbsteinschatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzieherin
selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitatsanspri-
che und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzulassen
und das erreichte Niveau der Qualitatsentwicklung bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms einzuschéatzen.

Jede Erzieherin Gberprift und belegt mit Beispielen ihrer taglichen Praxis, inwieweit es ihr
gelungen ist, die Qualitatsanspriiche und die dazu gehdrenden Qualitatskriterien umzuset-
zen.

AbschlieRend trifft sie eine zusammenfassende Einschétzung zu der Evaluationsfrage an
Hand der vierstufigen Werteskala:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Die Einzeleinschatzungen der Erzieherinnen werden anschlielBend anonym auf einem Plakat
zusammengetragen. Werden farbige Markierungspunkte verwendet, wird schnell ein Quali-
tatsprofil des Teams sichtbar, das Grundlage der sich anschlieRenden Gruppendiskussion
werden kann.
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6.1 Erzieherinnen machen ihre Arbeit transparent.

6.1.1 Ich verschaffe den Eltern schon vor Aufnahme des Kindes die Méglichkeit, sich Uber das
Leben in der Kita und die padagogische Konzeption zu informieren.

6.1.2 Durch ansprechende Dokumentation und personliches Erleben ermégliche ich den Eltern,
den Alltag in der Kindertageseinrichtung kennen zu lernen.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie den Eltern Einblick in ihre Arbeit geben.

Evaluationsfrage 6.1 Machen Sie lhre Arbeit transparent?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
d d d d
6.2 Die Kita sichert die Voraussetzungen fir eine sanfte Eingewdhnung des Kin-

des in die Kita.

6.2.1 Das Team hat ein Eingewdhnungskonzept erarbeitet, das einen schrittweisen Ubergang des
Kindes von der Familie in die Kita gewahrleistet.

6.2.2 Die Leiterin oder eine Erzieherin erlautert und begriindet den Eltern in einem Aufnahmege-
sprach das Eingewdhnungskonzept der Kita.

6.2.3 Die Leitung oder die Erzieherin informiert sich dartiber, welche Sprachen in der Familie ge-
sprochen werden. Sie macht deutlich, dass in der Kita alle Familiensprachen Wertschatzung
finden. Das Ziel besteht darin, dass alle Kinder Deutsch lernen.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie eine sanfte Eingewdhnung des Kindes in die Kita sichern.

Evaluationsfrage 6.2 Sichern Sie die Voraussetzungen fur eine sanfte Eingewéhnung
des Kindes in die Kita?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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6.3 Erzieherinnen ermdglichen eine sanfte Eingewdhnung des Kindes in Beglei-
tung von Eltern oder einer anderen vertrauten Bindungsperson.

6.3.1 Ich fuhre ein vertrauensvolles Eingewthnungsgesprach mit den Eltern oder einer anderen
vertrauten Bindungsperson, in dem ich mich nach Vorlieben und Abneigungen des Kindes
erkundige.

6.3.2 Ich tausche mich mit den Eltern Uber Rituale und Werte in der Familie und in der Kita aus.

6.3.3 Ich begleite sensibel den Ablosungsprozess des Kindes und unterstiitze die Bindungsperso-
nen bei Schwierigkeiten.

6.3.4 Ich suche Kontakt zum Kind, nehme seine Bedurfnisse nach Nahe und Distanz wahr und
reagiere angemessen darauf.

6.3.5 Ich unterstiitze das Kind, soziale Kontakte zu anderen Kindern aufzunehmen und am Leben
der Kindergemeinschatft teilzunehmen.

6.3.6 Ich dokumentiere den Eingewthnungsprozess des Kindes und biete den Eltern kontinuierli-
chen Austausch Uber die bisherigen Erfahrungen und Einschatzungen und zum Ende der
Eingewbhnungszeit ein erstes Entwicklungsgesprach an.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafur, wie Sie die Eingewdhnung gestalten.

Evaluationsfrage 6.3 Ermdglichen Sie eine sanfte Eingewthnung des Kindes in Beglei-
tung einer vertrauten Bindungsperson?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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6.4 Erzieherinnen streben aktiv die Erziehungspartnerschaft mit Eltern in wechsel-
seitiger Anerkennung an.

6.4.1 Ich entwickle eine vertrauensvolle und wertschatzende Haltung gegeniber allen Eltern.

6.4.2 Ich beteilige mich an der Entwicklung einer demokratischen Kultur, in der Mitwirkung von
Eltern erwlinscht ist.

6.4.3 Ich setze mich mit Erwartungen von Eltern an die Erziehung, Bildung und Betreuung ihrer
Kinder auseinander. Ich berticksichtige dabei die kulturspezifischen Hintergriinde von Eltern.

6.4.4 Ich er6ffne den Dialog mit Eltern tber Erziehungsvorstellungen.

6.4.5 Ich fihre mit Eltern — beginnend mit dem Aufnahmegesprach — regelmaRige Gesprache tber
die Entwicklung ihres Kindes und verstédndige mich mit ihnen tber unterschiedliche Erwar-
tungen und Wahrnehmungen.

6.4.6 Ich nutze die Bildungsbiographie und das Sprachlerntagebuch als Grundlage dieser Gespra-
che. Ich stelle sie dem Kind und seinen Eltern zur Verfigung. Sie gehéren ihnen.

Bitte iberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie die Erziehungspartnerschaft mit Eltern gestalten.

Evaluationsfrage 6.4 Streben Sie aktiv die Erziehungspartnerschaft mit Eltern in
wechselseitiger Anerkennung an?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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6.5 Erzieherinnen beteiligen Eltern an Entscheidungen in wesentlichen Ange-
legenheiten der Kindertageseinrichtung.

6.5.1 Ich ermutige Eltern, Vorschlage, Kritik und Wiinsche einzubringen und lasse sie erleben,
dass ihre Meinung wichtig ist und ihre Anregungen Bericksichtigung finden.

6.5.2 Ich interessiere mich fur die besonderen Fahigkeiten, Kenntnisse und Interessen von Eltern.
Ich ermutige sie, diese in die Arbeit mit den Kindern einzubringen.

6.5.3 Ich pflege einen professionellen Umgang mit Informationen, die ich von Eltern erhalte. Mit
persodnlichen Belangen von Eltern gehe ich vertraulich um.

6.5.4 Ich beziehe Eltern bei der Entwicklung und Fortschreibung der Konzeption sowie der Pla-
nung und Gestaltung der inhaltlichen Arbeit ein.

Bitte iberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele daflir, wie Sie Eltern beteiligen.

Evaluationsfrage 6.5 Beteiligen Sie Eltern an Entscheidungen in wesentlichen Ange-
legenheiten der Kindertageseinrichtung?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Der nachfolgende Auswertungsbogen sollte auf eine grol3e Wandzeitung Gbertragen werden.
Bitte markieren Sie die individuellen Einschatzungen zu den Evaluationsfragen anonym mit
farbigen Punkten auf dem Auswertungsbogen. So wird ein erstes Qualitéatsprofil des Teams

sichtbar.
Sichtbarmachen der individuellen
Einschatzungen und der Teameinschatzung
(Anzahl der Nennungen auf der Werteskala)
6.1 Machen Sie ihre Arbeit transparent?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

6.2 Sichern Sie die Voraussetzungen fir eine sanfte Eingewdhnung des Kindes in
die Kita?
trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
6.3 Ermdglichen Sie eine sanfte Eingewthnung des Kindes in Begleitung einer
vertrauten Bindungsperson?
trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
6.4 Streben Sie aktiv die Erziehungspartnerschaft mit Eltern in wechselseitiger
Anerkennung an?
trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
6.5 Beteiligen Sie Eltern an Entscheidungen in wesentlichen Angelegenheiten der

Kindertageseinrichtung?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
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Elternbefragung

Die (strukturierte) Elternbefragung ist eine Mdoglichkeit, die Sicht der Eltern mit der des
Teams in Verbindung zu bringen. Der Vergleich der Perspektiven kann helfen, zu einer fun-
dierten Einschatzung zum erreichten Stand der Qualitatsentwicklung zu diesem konzeptio-
nellen Grundsatz zu kommen.

Die Elternbefragung orientiert sich an den Evaluationsfragen dieses Grundsatzes. Die Quali-
tatskriterien werden als Fragen formuliert, die die Eltern direkt ansprechen. Wéahrend die
Erzieherinnen in der Selbsteinschatzung nur die Evaluationsfragen beantworten, nehmen die
Eltern eine Einschéatzung einzelner Qualitatskriterien vor.

So kénnen Eltern und Erzieherinnen aus ihrer jeweiligen Sicht einschatzen, inwieweit die
Qualitatskriterien erfullt sind.

Der Fragebogen fir die Eltern wird in ausreichender Zahl kopiert und an alle Eltern gegeben.
Madglich ist auch, die Elternbefragung im Rahmen einer Veranstaltung in der Kindertagesein-
richtung (Elternabend, Elternnachmittag) durchzuftihren. Auf jeden Fall muss eine ausreich-
ende Zeitspanne fur den Rucklauf eingeplant werden.

Die Elternbefragung sollte ausgewertet werden, bevor die Gruppendiskussion zu diesem
Grundsatz gefuhrt wird. Interessierte Eltern kénnten eingeladen werden, an der Diskussion
teilzunehmen. Darliber hinaus sollten alle Eltern Uber die Ergebnisse der Befragung
informiert werden.
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Elternfragebogen

Liebe Eltern,

wir bemihen uns darum, die Qualitdt der Arbeit in unserer Kindertageseinrichtung standig
weiter zu entwickeln. Dabei ist uns die Zusammenarbeit mit lhnen besonders wichtig, denn
wir sind enge Partner bei der Betreuung, Bildung und Erziehung Ihrer Kinder.

Sie sind eingeladen, sich an allen wesentlichen Angelegenheiten der Kindertageseinrichtung
zu beteiligen. Wir Erzieherinnen sind offen fur Ilhre Anregungen und Anspriche und win-
schen lhre Mitwirkung.

Mit diesem Fragebogen wollen wir mehr dartber erfahren, wie Sie die Zusammenarbeit un-
seres Teams mit Ihnen einschatzen. Die Auswertung lhrer Sichtweise soll dazu beitragen,
die Zusammenarbeit mit den Eltern weiter zu verbessern und noch vertrauensvoller zu ge-
stalten.

Bitte kreuzen Sie den Grad lhrer Zustimmung oder Ablehnung zu den folgenden Fragen an.
Selbstverstandlich bleibt Ihre Einschatzung auf den Fragebogen anonym. Uber die Ergeb-
nisse der Befragung werden wir Sie informieren.

Mit freundlichen GriRRen und bestem Dank

Ihr Kita-Team
1. Fuhlen Sie sich gut iiber die Arbeit in der wt rffgﬁt k/iir:‘_e
Kindertageseinrichtung informiert? vz zu  gabe

Konnten Sie die Kita schon vor Aufnahme lhres Kindes kennen
lernen?

Gibt es fir Sie ausreichende Mdglichkeiten, sich Uber das alltag-
liche Leben und Lernen der Kinder in der Kita zu informieren (z. B.:
Wandzeitungen, Elternbriefe, Kita-Zeitungen, eigene Teilnahme
am Gruppenleben)?

2. Hat die Kita Ihrem Kind eine sanfte EingewShnung it kene
in Begleitung einer vertrauten Person erméglicht? ~ vollzu 2u gabe

Wurde lhnen in einem Aufnahmegespréach verstandlich erlautert,
wie sich Ihr Kind schrittweise in die Kita eingewthnen kann?

o e I o I B B

Hat sich die Erzieherin, die lhr Kind bei der Eingewdhnung begleitet
hat, in einem vertrauensvollen Gesprach nach den Vorlieben und| J 0 0 0 0
Abneigungen Ihres Kindes sowie Ihren Familiensprachen erkundigt?

Konnten Sie sich mit der Erzieherin Gber die Ablaufe und Gewohn-
heiten in lhrer Familie und in der Kita austauschen?

Hatten Sie den Eindruck, dass die Erzieherin die Bedurfnisse lhres
Kindes wahrgenommen und behutsam darauf reagiert hat?
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2.  Hat die Kita Inrem Kind eine sanfte Eingewdhnung in Beglei-  trifft - r::::f;tt kiir:‘_e
tung einer vertrauten Person erméglicht? (Fortsetzung) voll zu 2u gabe

Hat die Erzieherin Ihr Kind unterstitzt, schrittweise Kontakte zu

anderen Kindern aufzunehmen und am Leben in der Gemeinschaft| J 0 0 O O

teilzunehmen?

Wurde mit Ihnen zum Abschluss der Eingewdhnung ein Gesprach

gefuihrt, in dem Sie sich Uber die Erfahrungen bei der Eingewth-| (J 0 0 0 0

nung lhres Kindes austauschen konnten?

3. Erleben Sie, dass Eltern und Erzieherinnen bei der o Wittt keine
Bildung und Erziehung der Kinder partnerschaftlich g5 < <  nicht  An
zusammenarbeiten? 2u gabe

Haben Sie das Geflhl, dass die Erzieherinnen lhnen mit einer ver-

. a d d d d
trauensvollen und wertschéatzenden Haltung begegnen?

Werden Sie zu Gesprachen eingeladen, in denen sich Eltern und

Erzieherinnen dariiber austauschen, was fir die Entwicklung der| J 0 0 0 0

Kinder wichtig ist?

Laden die Erzieherinnen Sie regelmaflig (mindestens einmal g g g a a

jahrlich) zu Gespréachen uber die Entwicklung lhres Kindes ein?

Gibt es Aufzeichnungen bzw. Dokumentationen Uber die Entwick- g g g g g

lung lhres Kindes und sind Ihnen diese jederzeit zuganglich?

4. Koénnen Sie sich als Eltern an der Arbeit in der trifft - L
Kindertageseinrichtung beteiligen? voll zu 21 gabe

Erleben Sie, dass Beteiligung und Mitwirkung von Eltern in der Kita

oo = 9ung J o|lo|o|o|o
erwinscht ist?

Fuhlen Sie sich ermutigt, Vorschlage, Kritik und Winsche einzu-

bringen? O O O O O

Erleben Sie, dass die Meinungen und Anregungen von Eltern be-

reben - 9 gHng olo|lo|lal o
ricksichtigt werden?

Interessieren sich die Erzieherinnen fur lhre besonderen Fahig-

keiten, Kenntnisse und Interessen? Werden Sie eingeladen, diese | J 0 0 0 0

in die Arbeit mit den Kindern einzubringen?

Entwickeln die Erzieherinnen gemeinsam mit Eltern Ideen und Vor-

J olo|lo|laol|o

schlage zur weiteren Entwicklung der Arbeit der Kita?

Fur die Zusammenarbeit von Eltern und Erzieherinnen habe ich folgende Wiinsche

und Anregungen:
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Strukturierte Gruppendiskussion

Ziel der strukturierten Gruppendiskussion ist es,

o eine zusammenfassende Einschatzung des erreichten Qualitatsniveaus bei der Um-
setzung dieses Aufgabenbereichs des Berliner Bildungsprogramms in der Kinder-
tageseinrichtung zu erarbeiten

o und Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Arbeit zu beraten und konkrete
Schritte dazu festzulegen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Qualitats-
kriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion eines
Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und Beurtei-
lungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungspro-
gramms zu klaren und zusammenzufihren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitéatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen verbin-
den.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zur Unterstitzung der Diskussion soll die Teameinschéatzung auf derselben Wandzeitung —
farbig anders markiert — wie die individuellen Einschatzungen sichtbar gemacht werden.

SchlieBlich sollte dabei Uber die notwendigen organisatorischen und materiellen Rahmen-
bedingungen zur Realisierung der inhaltlichen Anspriiche des Aufgabenbereichs mit Blick
auf die Perspektiven der Weiterentwicklung diskutiert werden.

Die Diskussion kann von einer zertifizierten Multiplikatorin, der Leiterin, einer Erzieherin oder
der Fachberaterin moderiert werden.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen wer-
den.
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Gesprachsleitfaden:

Evaluationsfrage 6.1 Machen Sie ihre Arbeit transparent?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

6.1.1 Wir verschaffen den Eltern schon vor Aufnahme des Kindes die Méglichkeit, sich Gber das
Leben in der Kita und die padagogische Konzeption zu informieren.

6.1.2 Durch ansprechende Dokumentation und personliches Erleben ermdglichen wir den Eltern,
den Alltag in der Kindertageseinrichtung kennen zu lernen.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Evaluationsfrage 6.2 Sichern Sie die Voraussetzungen fur eine sanfte Eingewdhnung
des Kindes in die Kita?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

6.2.1 Das Team hat ein Eingewdhnungskonzept erarbeitet, das einen schrittweisen Ubergang des
Kindes von der Familie in die Kita gewahrleistet.

6.2.2 Die Leiterin oder eine Erzieherin erlautert und begriindet den Eltern in einem Aufnahmege-
sprach das Eingewdhnungskonzept der Kita.

6.2.3 Die Leitung oder die Erzieherin informiert sich darlber, welche Sprachen in der Familie ge-
sprochen werden. Sie macht deutlich, dass in der Kita alle Familiensprachen Wertschatzung
finden. Das Ziel besteht darin, dass alle Kinder Deutsch lernen.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0

Evaluationsfrage 6.3 Ermoglichen Sie eine sanfte Eingewdhnung des Kindes in Be-
gleitung einer vertrauten Bindungsperson?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

6.3.1 | Wir fihren ein vertrauensvolles Eingewdhnungsgesprach mit den Eltern oder einer anderen
vertrauten Bindungsperson, in dem wir uns nach Vorlieben und Abneigungen des Kindes
erkundigen.

6.3.2 | Wir tauschen uns mit den Eltern Giber Rituale und Werte in der Familie und in der Kita aus.

6.3.3 | Wir begleiten sensibel den Ablosungsprozess des Kindes und unterstitzen die Bindungs-
personen bei Schwierigkeiten.

6.3.4 | Wir suchen Kontakt zum Kind, nehmen seine Bediirfnisse nach Nahe und Distanz wahr und
reagieren angemessen darauf.
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6.3.5 | Wir unterstiitzen das Kind, soziale Kontakte zu anderen Kindern aufzunehmen und am Le-
ben der Kindergemeinschaft teilzunehmen.

6.3.6 | Wir dokumentieren den Eingewthnungsprozess des Kindes und bieten den Eltern kontinu-
ierlichen Austausch Uber die bisherigen Erfahrungen und Einschatzungen und zum Ende
der Eingewthnungszeit ein erstes Entwicklungsgesprach an.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0

Evaluationsfrage 6.4 Streben Sie aktiv die Erziehungspartnerschaft mit Eltern in
wechselseitiger Anerkennung an?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

6.4.1 | Wir entwickeln eine vertrauensvolle und wertschatzende Haltung gegeniiber allen Eltern.

6.4.2 | Wir entwickeln eine demokratische Kultur, in der Mitwirkung von Eltern erwiinscht ist.

6.4.3 | Wir setzen uns mit Erwartungen von Eltern an die Erziehung, Bildung und Betreuung ihrer
Kinder auseinander. Wir berlcksichtigen dabei die kulturspezifischen Hintergriinde von EI-
tern.

6.4.4 | Wir eroffnen den Dialog mit Eltern Uber Erziehungsvorstellungen.

6.4.5 | Wir fihren mit Eltern — beginnend mit dem Aufnahmegesprach — regelmaflige Gesprache
Uber die Entwicklung ihres Kindes und verstédndigen uns mit ihnen tber unterschiedliche
Erwartungen und Wahrnehmungen.

6.4.6 | Wir nutzen die Bildungsbhiographie und das Sprachlerntagebuch als Grundlage dieser Ge-
sprache. Wir stellen sie dem Kind und seinen Eltern zur Verfiigung. Sie gehdren ihnen.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Evaluationsfrage 6.5 Beteiligen Sie Eltern an Entscheidungen in wesentlichen Ange-
legenheiten der Kindertageseinrichtung?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

6.5.1 Wir ermutigen Eltern, Vorschlage, Kritik und Wiinsche einzubringen und lassen sie erleben,
dass ihre Meinung wichtig ist und ihre Anregungen Beriicksichtigung finden.

6.5.2 Wir interessieren uns fiir die besonderen Fahigkeiten, Kenntnisse und Interessen von Eltern.
Wir ermutigen sie, diese in die Arbeit mit den Kindern einzubringen.
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6.5.3 | Wir pflegen einen professionellen Umgang mit Informationen, die wir von Eltern erhalten. Mit
personlichen Belangen von Eltern gehen wir vertraulich um.

6.5.4 Wir beziehen Eltern bei der Entwicklung und Fortschreibung der Konzeption sowie der Pla-
nung und Gestaltung der inhaltlichen Arbeit ein.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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Markieren Sie die in der Gruppendiskussion erzielten Einschatzungen des Teams — die
durchaus unterschiedlich sein kdnnen — zu den Evaluationsfragen auf derselben Wandzei-
tung wie die individuellen Einschatzungen (vgl. Auswertungsbogen Seite 84). Verwenden Sie
daflr eine andere Farbe. Vergleichen Sie nun die individuellen Einschatzungen mit der
Teameinschatzung. Machen Sie sich bewusst, ob es im Team einen gemeinsamen Stand-
punkt in der Bewertung der Evaluationsfragen gibt oder ob es unterschiedliche Bewertungen
gibt.

Bitte diskutieren Sie die folgenden Fragen!

Gibt es bei den individuellen Einschatzungen zu den Fragen grof3e Unterschiede im
Team?

Konnten Sie sich im Team auf eine gemeinsame Einschatzung einigen oder nicht?
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Im nachsten Schritt geht es um eine begriindete Einschatzung des erreichten Qualitatsni-
veaus bei der Umsetzung dieses Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms und
darum, konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung Ihrer Arbeit zu beraten und festzulegen.

Bitte Uberlegen Sie, wie Sie in geeigneter Form die Eltern mit lhren Ergebnissen bekannt
machen kénnen.

Zusammenfassende Einschétzung und Perspektiven
far die Weiterentwicklung der Arbeit zum Aufgabenbereich 6

Eltern und Erzieherinnen sind Partner in der Betreuung, Bildung und Erziehung der Kinder

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Was gelingt uns gut? Warum?
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Nun geht es um konkrete Schritte zur Realisierung der Ziele und Aufgaben.

Bitte benennen Sie fir jede Aufgabe eine Person, die die Verantwortung dafir Gbernimmt,
dass die Aufgabe verwirklicht wird: eine Person, die zwischendurch nach dem Stand der
Dinge fragt, die unterstitzt und begleitet.

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Rahmenbedingungen effektiv nutzen kénnen. Denken Sie dar-
Uber nach, was Sie organisatorisch verédndern kdnnen, um ihre Vorhaben umzusetzen.

Dazu gehdort zum Beispiel:

o Wie organisieren Sie Ihre Arbeits- und Besprechungszeiten?
Kdnnen Sie arbeitsteilig vorgehen?

o Wo kénnen Sie sich Unterstlitzung holen?

wer fragt nach

bis WANN

mit WEM

macht WAS

WER




Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Aufgabenbereich 7

Die Kita erleichtert den Kindern den Ubergang in die
Grundschule
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Strukturierte Selbsteinschatzung

Bei der strukturierten Selbsteinschatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzieherin
selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitatsanspri-
che und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzulassen
und das erreichte Niveau der Qualitatsentwicklung bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms einzuschéatzen.

Jede Erzieherin Gberprift und belegt mit Beispielen ihrer taglichen Praxis, inwieweit es ihr
gelungen ist, die Qualitatsanspriiche und die dazu gehdrenden Qualitatskriterien umzuset-
zen.

AbschlieRend trifft sie eine zusammenfassende Einschétzung zu der Evaluationsfrage an
Hand der vierstufigen Werteskala:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Die Einzeleinschétzungen der Erzieherinnen werden anschlielBend anonym auf einem Plakat
zusammengetragen. Werden farbige Markierungspunkte verwendet, wird schnell ein Quali-
tatsprofil des Teams sichtbar, das Grundlage der sich anschlieBenden Gruppendiskussion
werden kann.
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7.1 Erzieherinnen unterstitzen die Kinder in ihrer Vorbereitung auf den Schulstart.

7.1.1 Ich unterstiitze die Neugier der Kinder, ihre Lernbereitschaft und Vorfreude auf die Schule.

7.1.2 Ich erkunde, welche Erwartungen der Schulanfang bei den Kindern auslost. Ich entwickle mit
den Kindern Strategien, die ihnen helfen, mit moglichen Unsicherheiten und Angsten zu-
rechtzukommen.

7.1.3 Ich erkenne, welchen aktuell besonderen Belastungen einzelne Kinder ausgesetzt sind und
beriicksichtige dies bei ihrer Begleitung des Ubergangs.

7.1.4 Ich reflektiere regelmafiig mit den Kindern deren Entwicklungsverlauf und mache ihnen be-
wusst, wie viel Wissen und Kdnnen sie bereits erworben haben.

7.1.5 Ich widme der sprachlichen Entwicklung aller Kinder hohe Aufmerksamkeit.

7.1.6 Ich foérdere das Zeitgefuihl der Kinder.

7.1.7 Ich ermutige Kinder dazu, ihre Wiinsche der Gruppe mitzuteilen, ihre Fragen zu stellen, an-
deren zuzuhoéren und Kritik zu &uf3ern.

7.1.8 Ich lasse Kinder erleben, wie wichtig die Achtung jedes Einzelnen fir das eigene Wohlbefin-
den und fiir das Zusammenleben in der Gemeinschaft ist.

7.1.9 Ich plane mit den kinftigen Schulanfangern Aktivititen zum Kennenlernen des Schulallta-
ges.

7.1.10 |Ich entwickle gemeinsam mit den Kindern geeignete Ablésungsrituale.

Bitte iberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie die Vorbereitung auf den Schulstart unterstiitzen.
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Evaluationsfrage 7.1 Unterstitzen Sie die Kinder in ihrer Vorbereitung auf den Schul-
start?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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7.2 Erzieherinnen besprechen mit Eltern Fragen des Ubergangs.

7.2.1 Ich nehme die Erwartungen und Befiirchtungen der Eltern beim Ubergang ihres Kindes in
die Schule ernst.

7.2.2 Ich biete Eltern Gesprache dartber an, welche Kompetenzen ihre Kinder erworben haben,
um sich neuen Lerninhalten 6ffnen zu kénnen.

7.2.3 Ich gebe Eltern von Kindern mit Behinderungen besondere Unterstiitzung bei der Gestaltung
des Ubergangs.

724 Ich erlautere den Eltern die wichtige Funktion des Sprachlerntagebuchs und anderer Ent-
wicklungsdokumentationen fir die Férderung ihres Kindes in der Schule.

7.25 Ich bespreche mit Eltern die Mdglichkeit, sich mit der Lehrerin/dem Lehrer ihres Kindes tber
die Entwicklungsdokumentation auszutauschen.

7.2.6 Ich biete rechtzeitig einen Elternabend fir alle Eltern der zukinftigen Erstklassler an. Ich
strebe an, dass Vertreter der Schule und der ergédnzenden Betreuung daran mitwirken.

Bitte Uiberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie Fragen des Ubergangs mit den Eltern besprechen.

Evaluationsfrage 7.2 Besprechen Sie mit Eltern Fragen des Ubergangs?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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7.3 Erzieherinnen streben Kooperationen mit Grundschulen und der ergdnzenden
Betreuung an.

7.3.1 Ich strebe gemeinsame Aktivitaten von Kita und Grundschule an.

7.3.2 Ich strebe dauerhafte Kooperationen mit den Schulen oder einzelnen Lehrern und Padago-
gen der erganzenden Betreuung an.

7.3.3 Ich lade Grundschullehrer/innen und Eltern zu Gesprachsrunden tber das Leben und Ler-
nen der Kinder in der Schulanfangsphase ein.

7.3.4 Ich lade Lehrerinnen und Erzieherinnen der ergdnzenden Betreuung zu Gesprachen Uber
die Kooperation zwischen Kita und Grundschule ein.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie Kooperationen mit Grundschule und der ergdénzenden Betreuung an-
streben.

Evaluationsfrage 7.3 Streben Sie Kooperationen mit Grundschulen und der ergénzen-
den Betreuung an?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Der nachfolgende Auswertungsbogen sollte auf eine grof3e Wandzeitung Gbertragen werden.
Bitte markieren Sie die individuellen Einschatzungen zu den Evaluationsfragen anonym mit
farbigen Punkten auf dem Auswertungsbogen. So wird ein erstes Qualitatsprofil des Teams
sichtbar.

Sichtbarmachen der individuellen
Einschatzungen und der Teameinschatzung
(Anzahl der Nennungen auf der Werteskala)

7.1 Unterstitzen Sie die Kinder in ihrer Vorbereitung auf den Schulstart?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

7.2 Besprechen Sie mit Eltern Fragen des Ubergangs?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

7.3 Streben Sie Kooperationen mit Grundschulen und der ergdnzenden Betreuung
an?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
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Strukturierte Gruppendiskussion

Ziel der strukturierten Gruppendiskussion ist es,

o eine zusammenfassende Einschatzung des erreichten Qualitatsniveaus bei der Um-
setzung dieses Aufgabenbereichs des Berliner Bildungsprogramms in der Kinder-
tageseinrichtung zu erarbeiten

o und Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Arbeit zu beraten und konkrete
Schritte dazu festzulegen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Qualitats-
kriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion eines
Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und Beurtei-
lungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungspro-
gramms zu klaren und zusammenzufihren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitéatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen verbin-
den.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zur Unterstitzung der Diskussion soll die Teameinschatzung auf derselben Wandzeitung —
farbig anders markiert — wie die individuellen Einschatzungen sichtbar gemacht werden.

SchlieBlich sollte dabei Uber die notwendigen organisatorischen und materiellen Rahmen-
bedingungen zur Realisierung der inhaltlichen Anspriiche des Aufgabenbereichs mit Blick
auf die Perspektiven der Weiterentwicklung diskutiert werden.

Die Diskussion kann von einer zertifizierten Multiplikatorin, der Leiterin, einer Erzieherin oder
der Fachberaterin moderiert werden.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen wer-
den.
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Gesprachsleitfaden:

Evaluationsfrage 7.1 Unterstiitzen Sie die Kinder in ihrer Vorbereitung auf den Schul-

start?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

711 Wir unterstltzen die Neugier der Kinder, ihre Lernbereitschaft und Vorfreude auf die Schule.

7.1.2 Wir erkunden, welche Erwartungen der Schulanfang bei den Kindern auslést. Wir entwickeln
mit den Kindern Strategien, die ihnen helfen, mit mdglichen Unsicherheiten und Angsten
zurechtzukommen.

7.1.3 Wir erkennen, welchen aktuell besonderen Belastungen einzelne Kinder ausgesetzt sind und
beriicksichtigen dies bei inrer Begleitung des Ubergangs.

7.1.4 Wir reflektieren regelméaRig mit den Kindern deren Entwicklungsverlauf und machen ihnen
bewusst, wie viel Wissen und Kdnnen sie bereits erworben haben.

7.1.5 Wir widmen der sprachlichen Entwicklung aller Kinder hohe Aufmerksamkeit.

7.1.6 Wir férdern das Zeitgefiihl der Kinder.

7.1.7 Wir ermutigen Kinder dazu, ihre Wiinsche der Gruppe mitzuteilen, ihre Fragen zu stellen,
anderen zuzuhoren und Kritik zu auf3ern.

7.1.8 Wir lassen Kinder erleben, wie wichtig die Achtung jedes Einzelnen fiir das eigene Wohlbe-
finden und fur das Zusammenleben in der Gemeinschatft ist.

7.1.9 Wir planen mit den kiinftigen Schulanfangern Aktivitdten zum Kennenlernen des Schulallta-
ges.

7.1.10 | Wir entwickeln gemeinsam mit den Kindern geeignete Ablésungstrituale.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Evaluationsfrage 7.2 Besprechen Sie mit Eltern Fragen des Ubergangs?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

7.2.1 Wir nehmen die Erwartungen und Befiirchtungen der Eltern beim Ubergang ihres Kindes in
die Schule ernst.

7.2.2 Wir bieten Eltern Gesprache dariiber an, welche Kompetenzen ihre Kinder erworben haben,
um sich neuen Lerninhalten 6ffnen zu kénnen.

7.2.3 Wir geben Eltern von Kindern mit Behinderungen besondere Unterstiitzung bei der Gestal-
tung des Ubergangs.

724 Wir erlautern den Eltern die wichtige Funktion des Sprachlerntagebuchs und anderer Ent-
wicklungsdokumentationen fir die Férderung ihres Kindes in der Schule.

7.25 Wir besprechen mit Eltern die Mdglichkeit, sich mit der Lehrerin/dem Lehrer ihres Kindes
Uber die Entwicklungsdokumentation auszutauschen.

7.2.6 Wir bieten rechtzeitig einen Elternabend fur alle Eltern der zukinftigen Erstklassler an. Wir

streben an, dass Vertreter der Schule und der ergédnzenden Betreuung daran mitwirken.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0

Evaluationsfrage 7.3 Streben Sie Kooperationen mit Grundschulen und der ergénzen-

den Betreuung an?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

731 Wir streben gemeinsame Aktivitaten von Kita und Grundschule an.

7.3.2 Wir streben dauerhafte Kooperationen mit den Schulen oder einzelnen Lehrern und P&ad-
agogen der ergdnzenden Betreuung an.

7.33 Wir laden Grundschullehrer/innen und Eltern zu Gesprachsrunden Uber das Leben und Ler-
nen der Kinder in der Schulanfangsphase ein.

7.3.4 Wir laden Lehrerinnen und Erzieherinnen der ergdnzenden Betreuung zu Gesprachen tber

die Kooperation zwischen Kita und Grundschule ein.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Markieren Sie die in der Gruppendiskussion erzielten Einschatzungen des Teams — die
durchaus unterschiedlich sein kdnnen — zu den Evaluationsfragen auf derselben Wandzei-
tung wie die individuellen Einschatzungen (vgl. Auswertungsbogen Seite 101). Verwenden
Sie dafiir eine andere Farbe. Vergleichen Sie nun die individuellen Einschatzungen mit der
Teameinschatzung. Machen Sie sich bewusst, ob es im Team einen gemeinsamen Stand-
punkt in der Bewertung der Evaluationsfragen gibt oder ob es unterschiedliche Bewertungen
gibt.

Bitte diskutieren Sie die folgenden Fragen!

Gibt es bei den individuellen Einschatzungen zu den Fragen grof3e Unterschiede im
Team?

Konnten Sie sich im Team auf eine gemeinsame Einschatzung einigen oder nicht?
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Im nachsten Schritt geht es um eine begriindete Einschatzung des erreichten Qualitatsni-
veaus bei der Umsetzung dieses Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms und
darum, konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung Ihrer Arbeit zu beraten und festzulegen.

Bitte Uberlegen Sie, wie Sie in geeigneter Form die Eltern mit lhren Ergebnissen bekannt
machen kénnen.

Zusammenfassende Einschétzung und Perspektiven
far die Weiterentwicklung der Arbeit zum Aufgabenbereich 1

Die Kita erleichtert den Kindern den Ubergang in die Grundschule

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Was gelingt uns gut? Warum?
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Nun geht es um konkrete Schritte zur Realisierung der Ziele und Aufgaben.

Bitte benennen Sie fir jede Aufgabe eine Person, die die Verantwortung dafiir Gbernimmt,
dass die Aufgabe verwirklicht wird: eine Person, die zwischendurch nach dem Stand der
Dinge fragt, die unterstitzt und begleitet.

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Rahmenbedingungen effektiv nutzen kénnen. Denken Sie dar-
Uber nach, was Sie organisatorisch verédndern kdnnen, um ihre Vorhaben umzusetzen.

Dazu gehdort zum Beispiel:

o Wie organisieren Sie Ihre Arbeits- und Besprechungszeiten?
Kdnnen Sie arbeitsteilig vorgehen?

o Wo kénnen Sie sich Unterstlitzung holen?

wer fragt nach

bis WANN

mit WEM

macht WAS

WER




Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Aufgabenbereich 8

Das Team gestaltet die Zusammenarbeit und die
Kommunikation in der Kita nach demokratischen
Grundprinzipien
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Strukturierte Selbsteinschatzung

Bei der strukturierten Selbsteinschatzung reflektiert und bewertet zunachst jede Erzieherin
selbst ihr fachliches Handeln. Das erfordert, die eigene Arbeit entlang der Qualitatsanspri-
che und Qualitatskriterien kritisch zu beleuchten, sich auf wesentliche Fragen einzulassen
und das erreichte Niveau der Qualitatsentwicklung bei der Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms einzuschéatzen.

Jede Erzieherin Gberprift und belegt mit Beispielen ihrer taglichen Praxis, inwieweit es ihr
gelungen ist, die Qualitatsanspriiche und die dazu gehdrenden Qualitatskriterien umzuset-
zen.

AbschlieRend trifft sie eine zusammenfassende Einschétzung zu der Evaluationsfrage an
Hand der vierstufigen Werteskala:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Die Einzeleinschatzungen der Erzieherinnen werden anschlielBend anonym auf einem Plakat
zusammengetragen. Werden farbige Markierungspunkte verwendet, wird schnell ein Quali-
tatsprofil des Teams sichtbar, das Grundlage der sich anschlieRenden Gruppendiskussion
werden kann.
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8.1 Erzieherinnen sind Lehrende und Lernende zugleich.

81.1 Ich verstehe den Alltag mit Kindern als wertvolles Erfahrungsfeld fiir Kinder und mich selbst.

8.1.2 Ich lasse mich auf die neugierigen Fragen der Kinder ein, speise sie nicht mit vorschnellen
Jfchtigen* Antworten ab und vermittle, dass ich selbst auch nicht alles weif3.

8.1.3 Ich gehe gemeinsam mit Kindern offenen Fragen nach und suche zusammen nach Ldsungs-
wegen.

8.1.4 Ich zeige Kindern, dass auch Erwachsene lernen, dass Lernen und Entwicklung nie aufhé-
ren.

8.1.5 Ich lasse Kinder an meinen Lernprozessen teilhaben. Ich zeige so, wie Lernen gelingen
kann.

8.1.6 Ich verfolge die aktuellen Fachdiskussionen und eigne mir neue Kenntnisse tber die kindli-
chen Bildungsprozesse an.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie eine solche Haltung in IThren Beziehungen zu den Kindern zum Ausdruck
kommt.

Evaluationsfrage 8.1 Sind Sie Lehrende und Lernende zugleich?

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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8.2 Erzieherinnen entwickeln eine demokratische Teamkultur.

8.2.1 Ich verstandige mich im Team dartber, welche Werte und Normen in der Kita wichtig sind
und welche Rechte die Kinder haben.

8.2.2 Ich bin mir meiner Vorbildwirkung bewusst und entwickle ein Klima und einen Umgangsstil
im Team, der von gegenseitigem Respekt und Wertschatzung gepragt ist.

8.2.3 Das Team entwickelt Arbeitsformen des regelméaRigen kollegialen Austauschs, der gegen-
seitigen Beratung und des kritisch-konstruktiven Dialogs.

8.2.4 Ich Gbernehme uber die Arbeit mit den Kindern hinaus entsprechend meiner Kompetenzen
Teilaufgaben fur die Gestaltung der Kita.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie Sie eine demokratische Zusammenarbeit gestalten.

Evaluationsfrage 8.2 Entwickeln Sie eine demokratische Teamkultur?

trifft voll zu trifft Gberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
d d d d
8.3 Die Kitaleitung nimmt ihre Verantwortung fur die Weiterentwicklung der Arbeit

in der Kindertageseinrichtung wabhr.

8.3.1 Sie entwickelt mit dem Team die Kita-Konzeption und orientiert sich dabei an dem Trager-
leitbild und dem Berliner Bildungsprogramm.

8.3.2 Sie setzt Impulse, koordiniert, halt Entwicklungsprozesse in Gang und bietet fachliche Refle-
xion an.

8.3.3 Sie entwickelt mit dem Team ein Fortbildungskonzept zur Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms.

8.34 Sie beteiligt ihre Mitarbeiter an Entscheidungsprozessen und férdert deren Eigeninitiative.
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8.3.5 Sie sorgt fur transparente Informations- und Entscheidungsprozesse und ermdglicht so die
demokratische Teilhabe aller Beteiligten.

8.3.6 Sie schatzt und férdert individuelle Unterschiede und Schwerpunkte. Sie achtet bei der Zu-
sammensetzung des Teams auf verschiedene Kompetenzen und Kulturen.

8.3.7 Sie entwickelt und gestaltet gemeinsam mit dem Team einen partizipativen Dialog mit dem
Trager der Einrichtung und anderen Verantwortungstragern.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele dafiir, wie die Kitaleitung ihre Verantwortung fiir die Umsetzung des Berliner Bil-
dungsprogramms wahrnimmt.

Evaluationsfrage 8.3 Nimmt die Kitaleitung ihre Verantwortung fur die Weiterentwick-
lung der Arbeit in der Kindertageseinrichtung wahr?

trifft voll zu trifft Gberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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8.4 Der Trager gestaltet kooperative, kommunikative und partizipative Bezie-
hungen mit der Kita.

8.4.1 Er verflgt Gber eine Tragerkonzeption,die erkennen lasst, wie das Berliner Bildungspro-
gramm in die Praxis umgesetzt werden soll.

8.4.2 Er klart die Verantwortungsstrukturen und Entscheidungsspielrdume fiir die einzelne Kita.

8.4.3 Er entwickelt mit dem Team das péadagogische Profil der Einrichtung und setzt inhaltliche
Schwerpunkte auf der Grundlage des Berliner Bildungsprogrammes.

8.4.4 Er sucht innerhalb seines Systems nach Wegen zur Losung anstehender Aufgaben.

8.4.5 Er koordiniert die Ressourcen zur Erfillung des padagogischen Auftrages.

8.4.6 Er sichert ein transparentes Informations-, Kooperations- und Entscheidungssystem.

8.4.7 Er baut ein Qualititsmanagement und ein Verfahren der Personal- und Organisationsent-
wicklung auf.

Bitte Uberdenken Sie Ihre Arbeit anhand dieser Qualitatskriterien und benennen Sie Bei-
spiele daftir, wie der Trager seiner Verantwortung fir eine hohe Qualitéat der Arbeit wahr-
nimmt.

Evaluationsfrage 8.4 Gestaltet der Trager kooperative, kommunikative und
partizipative Beziehungen mit der Kita?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Der nachfolgende Auswertungsbogen sollte auf eine groRe Wandzeitung Gbertragen werden.
Bitte markieren Sie die individuellen Einschatzungen zu den Evaluationsfragen anonym mit
farbigen Punkten auf dem Auswertungsbogen. So wird ein erstes Qualitéatsprofil des Teams
sichtbar.

Sichtbarmachen der individuellen
Einschatzungen und der Teameinschatzung
(Anzahl der Nennungen auf der Werteskala)

8.1 Sind Sie Lehrende und Lernende zugleich?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

8.2 Entwickeln Sie eine demokratische Teamkultur?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

8.3 Nimmt die Kitaleitung ihre Verantwortung fur die Weiterentwicklung der Arbeit
in der Kindertageseinrichtung wahr?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

8.4 Gestaltet der Trager kooperative, kommunikative und partizipative Bezie-
hungen mit der Kita?

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu
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Strukturierte Gruppendiskussion

Ziel der strukturierten Gruppendiskussion ist es,

o eine zusammenfassende Einschatzung des erreichten Qualitatsniveaus bei der Um-
setzung dieses Aufgabenbereichs des Berliner Bildungsprogramms in der Kinder-
tageseinrichtung zu erarbeiten

o und Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Arbeit zu beraten und konkrete
Schritte dazu festzulegen.

In der strukturierten Gruppendiskussion werden dieselben Evaluationsfragen und Qualitats-
kriterien wie in der Selbsteinschatzung zugrunde gelegt. Hier haben sie die Funktion eines
Gesprachsleitfadens, um die im Team vorhandenen Deutungen, die Meinungen und Beurtei-
lungen zur Arbeit des gesamten Teams bei der Realisierung des Berliner Bildungspro-
gramms zu klaren und zusammenzufihren.

In der Gruppendiskussion soll erdrtert werden, welches konkrete Handeln die Erzieherinnen
mit den Qualitéatskriterien und den in den Leitfragen beschriebenen Anforderungen verbin-
den.

Ferner sollte geprift werden, ob die Gruppe einen gemeinsamen Standpunkt zu den Ein-
schatzungen auf der Bewertungsskala zur Umsetzung hat oder ob es unterschiedliche Ein-
schatzungen gibt. Unterschiede werden dabei nicht weggewischt, sondern als Anlass fir
Vermittlung zwischen den Positionen genutzt.

Zur Unterstitzung der Diskussion soll die Teameinschéatzung auf derselben Wandzeitung —
farbig anders markiert — wie die individuellen Einschatzungen sichtbar gemacht werden.

SchlieBlich sollte dabei Uber die notwendigen organisatorischen und materiellen Rahmen-
bedingungen zur Realisierung der inhaltlichen Anspriiche des Aufgabenbereichs mit Blick
auf die Perspektiven der Weiterentwicklung diskutiert werden.

Die Diskussion kann von einer zertifizierten Multiplikatorin, der Leiterin, einer Erzieherin oder
der Fachberaterin moderiert werden.

Zu dieser Diskussion kénnen auch interessierte Eltern oder Tragervertreter eingeladen wer-
den.
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Gesprachsleitfaden:

Evaluationsfrage 8.1 Sind Sie Lehrende und Lernende zugleich?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

8.1.1 | Wirverstehen den Alltag mit Kindern als wertvolles Erfahrungsfeld fur Kinder und uns selbst.

8.1.2 | Wirlassen uns auf die neugierigen Fragen der Kinder ein, speisen sie nicht mit vorschnellen
Lfichtigen“ Antworten ab und vermitteln, dass wir selbst auch nicht alles wissen.

8.1.3 | Wir gehen gemeinsam offenen Fragen nach und suchen zusammen nach Losungswegen.

8.1.4 | Wir zeigen Kindern, dass auch Erwachsene lernen, dass Lernen und Entwicklung nie aufho-
ren.

8.1.5 |Wirlassen an eigenen Lernprozessen teilhaben. Wir zeigen so, wie Lernen gelingen kann.

8.1.6 |Wir verfolgen die aktuellen Fachdiskussionen und eignen uns neue Kenntnisse Uber die

kindlichen Bildungsprozesse an.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Evaluationsfrage 8.2 Entwickeln Sie eine demokratische Teamkultur?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

8.2.1 | Wir verstandigen uns dariber, welche Werte und Normen in der Kita wichtig sind und welche
Rechte die Kinder haben.

8.2.2 | Wir sind uns der Vorbildwirkung als erwachsene Menschen bewusst und entwickeln ein Klima
und einen Umgangsstil im Team, der von gegenseitigem Respekt und Wertschatzung ge-
pragt ist.

8.2.3 | Wir entwickeln Arbeitsformen des regelmafligen kollegialen Austauschs, der gegenseitigen
Beratung und des kritisch-konstruktiven Dialogs.

8.2.4 | Wir ibernehmen Uber die Arbeit mit den Kindern hinaus entsprechend unserer Kompetenzen

Teilaufgaben fur die Gestaltung der Kita.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft lberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

0 0 0 0
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Evaluationsfrage 8.3 Nimmt die Kitaleitung ihre Verantwortung fur die Weiterentwick-

lung der Arbeit in der Kindertageseinrichtung wahr?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

8.3.1 Sie entwickelt mit dem Team die Kita-Konzeption und orientiert sich dabei an dem Tragerleit-
bild und dem Berliner Bildungsprogramm.

8.3.2 | Sie setzt Impulse, koordiniert, halt Entwicklungsprozesse in Gang und bietet fachliche Refle-
xion an.

8.3.3 | Sie entwickelt mit dem Team ein Fortbildungskonzept zur Umsetzung des Berliner Bildungs-
programms.

8.3.4 | Sie beteiligt ihre Mitarbeiter an Entscheidungsprozessen und fordert deren Eigeninitiative.

8.3.5 | Sie sorgt fiir transparente Informations- und Entscheidungsprozesse und ermdglicht so die
demokratische Teilhabe der Mitarbeiter.

8.3.6 Sie schatzt und fordert individuelle Unterschiede und Schwerpunkte. Sie achtet bei der Zu-
sammensetzung des Teams auf verschiedene Kompetenzen und Kulturen.

8.3.7 | Sie entwickelt und gestaltet gemeinsam mit dem Team einen partizipativen Dialog mit dem

Tréager der Einrichtung und anderen Verantwortungstragern.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft Uberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a
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Evaluationsfrage 8.4 Gestaltet der Trager kooperative, kommunikative und

partizipative Beziehungen mit der Kita?

Orientieren Sie sich in der Diskussion an folgenden Kriterien:

8.4.1 | Er verfugt lGber eine Tragerkonzeption, die erkennen lasst, wie das Berliner Bildungspro-
gramm in die Praxis umgesetzt werden soll.

8.4.2 | Er klart die Verantwortungsstrukturen und Entscheidungsspielrdume fiir die einzelne Kita.

8.4.3 | Er entwickelt mit dem Team das padagogische Profil der Einrichtung und setzt inhaltliche
Schwerpunkte auf der Grundlage des Berliner Bildungsprogramms.

8.4.4 Er sucht innerhalb seines Systems nach Wegen zur L6sung anstehender Aufgaben.

8.4.5 | Er koordiniert die Ressourcen zur Erfullung des padagogischen Auftrages.

8.4.6 Er sichert ein transparentes Informations-, Kooperations- und Entscheidungssystem.

8.4.7 | Er baut ein Qualitdtsmanagement und ein Verfahren der Personal- und Organisationsent-

wicklung auf.

Einschatzung des Teams:

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a

0
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Markieren Sie die in der Gruppendiskussion erzielten Einschatzungen des Teams — die
durchaus unterschiedlich sein kdnnen — zu den Evaluationsfragen auf derselben Wandzei-
tung wie die individuellen Einschatzungen (vgl. Auswertungsbogen Seite 114). Verwenden
Sie dafiir eine andere Farbe. Vergleichen Sie nun die individuellen Einschatzungen mit der
Teameinschatzung. Machen Sie sich bewusst, ob es im Team einen gemeinsamen Stand-
punkt in der Bewertung der Evaluationsfragen gibt oder ob es unterschiedliche Bewertungen
gibt.

Bitte diskutieren Sie die folgenden Fragen!

Gibt es bei den individuellen Einschatzungen zu den Fragen grof3e Unterschiede im
Team?

Konnten Sie sich im Team auf eine gemeinsame Einschatzung einigen oder nicht?
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Im nachsten Schritt geht es um eine begriindete Einschatzung des erreichten Qualitatsni-
veaus bei der Umsetzung dieses Aufgabenbereiches des Berliner Bildungsprogramms und
darum, konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung Ihrer Arbeit zu beraten und festzulegen.

Bitte Uberlegen Sie, wie Sie in geeigneter Form die Eltern mit lhren Ergebnissen bekannt
machen kénnen.

Zusammenfassende Einschétzung und Perspektiven
far die Weiterentwicklung der Arbeit zum Aufgabenbereich 8

Das Team gestaltet die Zusammenarbeit und die Kommunikation in der Kita nach
demokratischen Grundprinzipien

trifft voll zu trifft iberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

a a a a

Was gelingt uns gut? Warum?
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Nun geht es um konkrete Schritte zur Realisierung der Ziele und Aufgaben.

Bitte benennen Sie fir jede Aufgabe eine Person, die die Verantwortung dafir Gbernimmt,
dass die Aufgabe verwirklicht wird: eine Person, die zwischendurch nach dem Stand der
Dinge fragt, die unterstitzt und begleitet.

Uberlegen Sie, wie Sie lhre Rahmenbedingungen effektiv nutzen kénnen. Denken Sie dar-
Uber nach, was Sie organisatorisch verédndern kdnnen, um ihre Vorhaben umzusetzen.

Dazu gehdort zum Beispiel:

o Wie organisieren Sie Ihre Arbeits- und Besprechungszeiten?
Kdnnen Sie arbeitsteilig vorgehen?

o Wo kénnen Sie sich Unterstlitzung holen?

wer fragt nach

bis WANN

mit WEM

macht WAS

WER




ANHANG
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Erlauterungen zu den Materialien fur die interne Evaluation
zum Berliner Bildungsprogramm

Die folgenden Erlauterungen wurden von den Vereinbarungspartnern der ,Qualitatsvereinbarung
Tageseinrichtungen - QVTAG - “ unter Beteiligung der Kita-Eigenbetriebe am 04.09.2007 einver-
nehmlich verabschiedet.

Durch die am 12.01.2006 zwischen dem Land Berlin und den Tragerverbanden abgeschlossene
~Qualitdtsvereinbarung Tageseinrichtungen - QVTAG - “ ist das ,Berliner Bildungsprogramm ftr
die Bildung, Erziehung und Foérderung von Kindern in Tageseinrichtungen bis zu ihrem Schulein-
tritt* zur verbindlichen fachlichen Grundlage ftir alle Berliner Kindertageseinrichtungen geworden.

Die QVTAG beschreibt, durch welche Prozesse die im Bildungsprogramm definierten Ziele in
der Praxis realisiert werden sollen. Sie benennt drei wesentliche Schritte:

o die Erarbeitung entsprechender padagogischer Konzeptionen (Punkt 3.1. QVTAG),

o die interne Evaluation der pddagogischen Prozesse an Hand der Qualitatskriterien des
Bildungsprogramms (Punkt 3.2. QVTAG),

o die externe Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm (Punkt 3.3. QVTAG).
Am Anfang der Implementation des Bildungsprogramms stand die Einfuhrung der Kitas in die

Aussagen des Programms. Ziel war die Uberarbeitung der padagogischen Konzeptionen, in
der diese erste Auseinandersetzung mit dem Programm ihren Niederschlag findet.

Die nachhaltige Realisierung des Programms erfordert einen Prozess, in dessen Verlauf die
padagogischen Fachkrafte

o systematisch reflektieren, inwieweit ihre padagogische Praxis den Qualitatsanforderun-
gen des Bildungsprogramms entspricht,

o Entwicklungsziele festlegen und
o zweckdienliche MalRnahmen beschlieRen, um diese zu verfolgen.
Mit der Einflihrung interner Evaluationen zum Bildungsprogramm sollen alle Kitas in diesem

Prozess unterstutzt werden. Bis Ende 2008 sollen alle Kitas damit begonnen haben. Danach
wird die interne Evaluation die Kitas als ein fortlaufender Prozess begleiten.

Die vorliegenden Materialien beinhalten das hierflr erarbeitete Konzept.
Sie enthalten:

o die Qualitdtsanspriiche und Qualitatskriterien, die fur die Arbeit nach dem Bildungspro-
gramm gelten;

o Verfahren und Instrumente zur Durchfihrung der Evaluation anhand dieser Qualitatskri-
terien.

Die Materialien sind Anlage der QVTAG.
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Die interne Evaluation wird nur dann gewinnbringend verlaufen, wenn alle Beteiligten ihre
Einschatzungen offen einbringen und diskutieren kénnen und Widerspriche und unter-
schiedliche Einschatzungen ohne Angst vor Sanktionen benannt werden.

Deshalb gilt: Die im Verlauf der internen Evaluation bearbeiteten Instrumente (individuelle
Selbsteinschatzung, strukturierte Gruppendiskussion und kollegiale Beobachtung), gehoéren
dem Kita-Team und sind nicht zur Vergffentlichung gedacht.

Das Gesamtergebnis der Evaluation, insbesondere die Vereinbarung zur Weiterentwicklung
der Arbeit, wird den Eltern und dem Trager mitgeteilt.

Spatestens ab Ende 2009 wird die interne Evaluation durch eine externe Evaluation erganzt,
die den ,Blick von innen* durch den ,Blick von aul3en* vervollstandigt und dadurch weitere
Entwicklungsimpulse ermdéglicht. Fur die Durchfiihrung der externen Evaluation muss der
Prozess der internen Evaluation nicht abgeschlossen sein.

Interne und externe Evaluationen sind Instrumente zur Reflexion der fachlichen Arbeit und
erlauben Aussagen zum Stand und zum Entwicklungsbedarf des Leistungsangebotes. lhre
Ergebnisse helfen den Kitas, ihre fachliche Entwicklung zielgerichtet voranzutreiben. Sie
férdern die fachliche Kommunikation, geben Hinweise auf den bestehenden Unterstiitzungs-
bedarf und dienen der Planung entsprechender Mal3hahmen.

Die folgenden Hinweise beantworten einige Fragen, die im Zusammenhang der internen
Evaluation haufig gestellt werden:

Mussen alle Kitas ihren Qualitatsentwicklungsprozess mit den vorliegenden
Materialien gestalten?

Es besteht keine Verpflichtung, diese Materialien zu nutzen. Dennoch wird ihre Anwendung
empfohlen. Die interne Evaluation kann so unmittelbar entlang der Qualitatskriterien des Ber-
liner Bildungsprogramms erfolgen. Das unterstitzt die Vergleichbarkeit und den fachlichen
Dialog zwischen den Kitas.

Verschiedene Trager und Verbande haben bereits eigene Qualitdtsentwicklungsverfahren —
und damit eigene interne Evaluationsverfahren — in die Praxis ihrer Kitas eingefuihrt. Grund-
satzlich ist es mdglich, dass diese Verfahren und die dazu eingefiihrten Instrumente auch fur
die interne Evaluation der Arbeit nach dem Bildungsprogramm genutzt werden.

Allerdings miissen hierfiir zwei Voraussetzungen gegeben sein:

o Die den angewandten Verfahren zugrundeliegenden Qualitatskriterienkataloge missen
die wesentlichen Qualitatskriterien zur Arbeit mit dem Bildungsprogramm enthalten. Nur
so ist — wie von der QVTAG gefordert — eine Evaluation anhand der Kriterien des Bil-
dungsprogramms maglich.

o Die angewandten Instrumente mussen alle in der Kita tatigen Erzieherinnen zu Wort
kommen lassen. Nur so ist eine gemeinsame fachliche Entwicklung des Gesamtteams zu
erreichen.

Sofern ein Trager ein anderes als das durch die Materialien beschriebene Qualitatsentwick-
lungsverfahren nutzt, muss er die fir dieses Verfahren geltenden Qualitatskriterien daraufhin
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prifen, ob und inwieweit sie denen fir die Arbeit mit dem Bildungsprogramm entsprechen.
Gegebenenfalls sollten sie erganzt oder korrigiert werden. Diese Uberpriifung empfiehlt sich
auch in Hinblick auf die spater folgende externe Evaluation, die sich gleichfalls an den Quali-
tatskriterien zum Bildungsprogramm orientieren wird.

Wird die interne Evaluation mit den vorliegenden Materialien durchgefiihrt, kbnnen die
Teams im Kontext ihrer Situation entscheiden, mit welchen Aufgabenbereichen sie beginnen
wollen und welche Schwerpunkte sie setzen wollen.

Trager und Kitas kénnen fir die Arbeit mit diesen Materialien von besonders ausgebildeten
Multiplikator(inn)en unterstiitzt werden. Seit 2005 gibt es die Moglichkeit, Kita-Beraterinnen,
Fachkrafte der Fortbildung und qualifizierte Kita-Leiter/innen fiir diese Aufgabe auszubilden.
(Die Kontaktadressen der Multiplikator(inn)en sowie die aktuelle Planung der Multiplikatoren-
kurse finden sich auf der Website der INA gGmbH: www.ina-fu.org.)

Wer hat welche Rolle im Prozess der internen Evaluation?

Erzieherinnen und Erzieher:

Die Erzieherinnen und Erzieher sind die eigentlichen Akteure der internen Evaluation: Sie
entscheiden im Team, mit welchem Aufgabenbereich sie den Prozess der internen Evaluati-
on beginnen und mit welchen Qualitdtsanspriichen sie sich besonders intensiv auseinander-
setzen wollen. Sie verstandigen sich Uber die zusammenfassende Einschatzung des erreich-
ten Qualitatsniveaus, beraten Perspektiven fur die Weiterentwicklung der Arbeit und legen
hierfur konkrete Schritte fest.

Kitaleitung:

Die Kitaleitung tragt vor Ort die Verantwortung fir den Gesamtprozess der internen Evaluati-
on. In Absprache mit dem Tréager stellt sie sicher, dass das Team, nach Mdglichkeit durch
eine geeignete Fachkraft von auf3en, qualifiziert in die interne Evaluation eingefuhrt wird. Sie
informiert die Fachkraft vor Beginn der Evaluation Uber die Situation der Kita; sie organisiert
den Ablauf, sichert die gemeinsamen Besprechungstermine und sorgt fur die Bereitstellung
der bendtigten Materialien. Die Leitung kann diese Aufgabe — unter Beibehaltung ihrer Ge-
samtverantwortung — auf eine hierfur geeignete Erzieherin tGibertragen.

Darlber hinaus beteiligt sich die Leiterin bzw. der Leiter an der strukturierten Gruppendis-
kussion und bringt ihre/seine Sichtweise Uber den fachlichen Stand der Arbeit und notwendi-
ge Perspektiven der Weiterarbeit in die Diskussion mit ein.

In vielen Kitas wird die Kitaleitung selbst — zumindest Uber weite Strecken — die interne Eva-
luation moderieren. Sie sollte sich bewusst sein, dass sie damit eine zusatzliche Rolle Gber-
nimmt, in der sie nicht nur in ihrer Leitungsfunktion und als Teil des Teams, sondern zugleich
als Prozessbegleiterin handelt. In dieser Rolle hat sie die Aufgabe, die Selbstreflexion des
Teams durch gezielte Fragen zu unterstiitzen und dafiir zu sorgen, dass die Perspektiven
aller Teammitglieder gehort werden.

Die Kitaleitung vertritt das Gesamtergebnis der Evaluation, die beschlossene Perspektive
sowie die verabredeten Malinahmen gegentber dem Trager und den Eltern.


http://www.ina-fu.org/
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Die Multiplikator(inn)en:
Die QVTAG sieht vor, dass die Kitas bei der Einflhrung der internen Evaluation durch ,ent-
sprechend qualifiziertes Fachpersonal unterstiitzt werden.”

Hierflr kbnnen Trager und Kitas auf besonders ausgebildete Multiplikator(inn)en zurlickgrei-
fen.

Die Multiplikator(inn)en erlautern dem Team das Gesamtkonzept der internen Evaluation und
die jeweils zu bearbeitenden Aufgabenbereiche aus Sicht des Bildungsprogramms. Sie mo-
derieren die Gruppendiskussion und achten auf ihre inhaltlich angemessene Durchfiihrung.
Sie verweisen auf Widerspriiche und unterstiitzen das Team bei der Bearbeitung von unter-
schiedlichen Positionen sowie bei der Erarbeitung gemeinsamer Ziele. Sie machen Vor-
schlage fur die Perspektive der Weiterarbeit und entsprechende Malinahmen.

Insbesondere fiir den Beginn der internen Evaluation sowie fiir die Bearbeitung des Aufga-
benbereiches 8 (Gestaltung der Zusammenarbeit und Kommunikation in der Kita nach de-
mokratischen Grundprinzipien) sollte das Team durch eine qualifizierte Multiplikatorin von
auf3en unterstiitzt werden. Die Moderation dieses Aufgabengebietes erfordert in besonderem
Malfie eine Person, die nicht in die Dynamik des Teams eingebunden ist.

Eltern:

Im Sinne einer vertrauensvollen Zusammenarbeit sollten die Eltern Uber das Gesamtergeb-
nis der Evaluation und insbesondere Uber die Perspektive fur die fachliche Weiterentwick-
lung und die dazu beschlossenen MalRnahmen informiert werden. Die Erfahrung zeigt, dass
Eltern, sofern ihnen die fachlichen Ziele der Kita angemessen vermittelt werden, viel Bereit-
schaft zeigen, diesen Prozess zu unterstitzen.

Die Eltern werden im Rahmen der Bearbeitung des Aufgabenbereichs 6 durch einen Eltern-
fragebogen an der Evaluation direkt beteiligt. Eltern oder Vertreter der Gesamtelternver-
sammlung kénnen auch schon zu der Diskussion um die Ziele und MalRnahmen fir die fach-
liche Weiterentwicklung eingeladen werden. Allerdings setzt diese Entscheidung voraus,
dass dadurch nicht die Offenheit der Diskussion im Team behindert wird. Das konnte z.B.
dann der Fall sein, wenn innerhalb des Teams kontroverse Positionen zu klaren sind. Des-
halb sollte eine derartige Entscheidung von dem Team getragen werden.

Trager:

Der Trager hat die Gesamtverantwortung fur die fachliche Entwicklung der Kita. Nach den
Aussagen der QVTAG gewabhrleistet er die Durchfiihrung interner Evaluation nach den Quali-
tatskriterien des Bildungsprogramms und sorgt fir die angemessene fachliche Begleitung
derselben. Er entscheidet dariiber, welches Qualitatsentwicklungssystem in der Kita Anwen-
dung findet und finanziert die entsprechenden MalRhahmen.

Der Trager informiert sich Uber das Gesamtergebnis der internen Evaluation und die vorge-
schlagenen EntwicklungsmalRnahmen. Entsprechend Punkt 3.5 der QVTAG ist er verpflich-
tet, Fortbildungsplanungen zu erstellen und umzusetzen, die die Ergebnisse der internen
Evaluation beriicksichtigen.

Tragervertreter konnen bereits zu der Diskussion um Ziele und MaRRnahmen flr die fachliche
Weiterentwicklung der Kita eingeladen werden. Allerdings gilt auch hier, dass eine derartige
Entscheidung von dem Team getragen werden sollte.
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